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                    2000-luvulla uusia toimijoita, kuten ammattikorkeakoulut, kytkeytyi mukaan työelämän 
 tutki-mustoimintaan.  Ammattikorkeakouluissa  oli  2000-luvun  ensimmäisellä  vuosikymmenellä  jo 
 enemmän työelämän tutkimukseen tai kehittämiseen suuntautuvia asiantuntijoita kuin 
 yliopis-toissa  ja  valtion  tutkimuslaitoksissa  yhteensä  (Ramstad  &  Alasoini  2007,  28–30).  2000-luvun 
 puolessa välissä Suomessa tunnistettiin pitkälle toista sataa työelämän tutkimusta ja 
 kehittä-mistä harjoittavaa yksikköä konsulttitalojen lisäksi. Tutkimuksen sisältöä voidaan kuvata ”ismien 
 taisteluna”, sillä tarjolla oli niin kevyen Lean-tuotannon, sosioteknisen systeemiajattelun kuin 
 toimintatutkimuksen eri variaatioiden toiminta- ja kehittämismalleja.


Innovaatioparadigma uutena lähestymistapana alkoi voimistumaan 90-luvulta lähtien 
 lisääntyvi-nä kirjoituksina sekä ammatti- että tieteellisissä lehdissä. Tosin luovuus-, innovointi- ja jatkuvan 
 kehittämisen tekniikoista oli puhuttu jo vuosikymmenet aikaisemmin (Vartiainen 1994). 
 Innovaa-tioteorioissa korostetaan työntekijöiden tarvetta oppia ja kehittyä. Paradigman avainsanoja ovat 


9   Eila Järvenpää (1991) Mental workload : Research on Computer-Aided Design Work and on the 
 Implementa-tion of Office AutomaImplementa-tion; Kaija Leena Saarela (1991)  Promoting Safety in Industry: Focus on InformaImplementa-tional Campaigns 
 and Participative Programs; Stina Immonen (1993) Vuorovaikutus johtamisen välineenä - Tutkimus toimistoesimiesten 
 vuorovaikutukseen käyttämästä ajasta;  Toivo Niskanen (1993) Accident Risks and Preventive Measures in Materials 
 Han-dling at Construction Sites; Olavi Salminen (1993) Urakehityksen ankkurit - Johtotehtävissä menestyvien seuruututkimus 
 yksilön ja yrityksen näkökulmasta; Olli-Pauli Sarvaranta (1995) Vaikuttavaan tarkastustoimintaan - Tapaustutkimus 
 viran-omaisten suorittaman teknillisen tarkastustoiminnan kehittämisestä; Jaakko Virkkunen (1996) Työpaikkatarkastuksen 
 ristiriidat ja niiden ylittämisen mahdollisuudet - Tutkimus keskusteluun perustuvan työn välineistä ja tuloksellisuudesta; 


Antero Kiianmaa (1997) Moderni totemismi. Tutkimus työelämästä, solidaarisuudesta ja sosiaalisista verkoista 
keskiluok-kaistuvassa Suomessa; Matleena Pankakoski (1998) Knowledge Sharing and Value Reproduction. The Work Flow Game 
as a Case Example; Titi Heikkilä (1998) Muutosmyrsky: pankkifuusio työntekijöiden kokemuksena; Antti Koivula (1998) 
Knowledge Commercialization - A Case Study of the Process of Creation of the Team Coach Plus Knowledge Product; Miia 
Martinsuo (1999) Promotion of Values in a Multinational Enterprise.


muutos, joustavuus, luovuus ja innovatiivisuus. Innovaatiolähestymistapaa tarjottiin ratkaisuna 
 globalisaation synnyttämiin haasteisiin. Nämä opit näkyivät innovaatioteorioiden 
 lisääntymise-nä myös yliopisto- ja korkeakouluopetuksessa. Seeckin (2008) mukaan myös 
 tutkimusrahoituk-sessa suurin tieteellisen tutkimuksen rahoitusta saanut paradigma organisaatioiden ja 
 johtami-sen alalla oli innovaatioparadigma 2000-luvulla. Tämä näkyy myös työ- ja elinkeinoministeriön 
 Tykes-ohjelmien ja Tekesin rahoituksessa. Samoin hallitusohjelmissa innovaatioparadigma ohitti 
 muut paradigmat. 


2000-luvun alussa Työpsykologian ja johtamisen yksikössä työskenteli neljä professoria, joista 
 so-siaalipolitiikan professori Pakka Haatanen jäi eläkkeelle vuonna 2003. Heidän lisäkseen yksikössä 
 oli vuosikymmenen alussa lehtori, kaksi assistenttia ja toimistosihteeri. Tutkijoita ja 
 tutkimus-apulaisia oli 45 ulkopuolisen tutkimusrahoituksen turvin. Tutkimusyhteistyötä tehtiin kentällä 
 noin viidenkymmenen yritysten ja muiden organisaatioiden kanssa eri toimialoilla. Professori 
 Veikko Teikari jäi eläkkeelle vuonna 2007, ja samana vuonna soveltavan filosofian professori Esa 
 Saarinen liittyi yksikön professorikuntaan. Professori Matti Vartiainen nimitettiin yksikön 
 esimie-heksi ja Teikarin seuraajaksi valittiin professori Jukka Lipponen vuonna 2009.


Tutkimusryhmien kohdalla tapahtui vuosituhannen alussa uudelleen organisoitumista siten, että 
professori  Järvenpään  johdolla  perustettiin  Human  Capital  and  Leadership  (HCL)  ryhmä, 
jon-ka missiona oli tuottaa uutta tietoa inhimillisestä pääomasta, organisaatioista ja johtajuudesta 
suomalaisten organisaatioiden kilpailukyvyn, menestyksen ja hyvinvoinnin lisäämiseksi. STRADA 
– From Strategies into Daily Activities –tutkimusryhmä kokosi yhteen menestyksekkään ja 
kriit-tisen strategioita organisaatiokäytäntöinä tutkineen ryhmän. Palkitsemisen tutkijat 
organisoi-tuivat Palkitsemisen tutkimusohjelmaksi, joka kokosi monet palkitsemisen perusteita ja tapoja 
tutkivat  tutkimusprojektit  yhteen.  Lisäksi  vuosikymmenen  alussa  aloitettiin  
organisaatioinno-vaatioiden, kuten virtuaalisten tiimien ja projektien tutkimus. Tästä tutkimuksesta muodostettiin  
myöhemmin Virtuaalisen ja mobiilin työn tutkimusyksikkö, joka paneutuu uusiin työnteon 
ta-poihin, kuten monipaikkaiseen liikkuvaan työhön ja hajautettuun yhteistyöhön. Useimmat 
tutki-mushankkeista toteutettiin vuonna 2003 BIT-tutkimuskeskukseksi nimensä muuttaneen entisen 
TAI-tutkimuslaitoksen kautta. Vuoden 2011 alusta BIT-tutkimuskeskus toimii Tuotantotalouden 
laitoksen puitteissa.


2000-luvulla  Työpsykologian  ja  johtamisen  yksikössä  valmistui  36  väitöskirjaa10,  joista  viiden  
 aiheena oli selkeästi johtaminen. Muita aiheita oli organisaatiomuutos ja -kehittäminen, 
 tuo-tesuunnittelu,  palvelutuotteet,  tietojohtaminen,  organisointi,  ideaprosessit,  monikulttuuriset 
 neuvotteluprosessit, kontekstuaalinen oppiminen, yritysten perustaminen, organisaatiodialogit, 
 käytännönyhteisöt, uuden teknologian käyttöönotto, teknologisen muutoksen vaikutukset 
 hy-vinvointiin,  identiteettimuutokset  strategisessa  muutoksessa,  hajautetut  projektit,  
 puolustus-voimien  ydinkompetenssit,  puunjalostusteollisuuden  kilpailukyky,  innovaatiorakenteet  
 yhteis-kunnassa, tietotyö ja tietointensiiviset organisaatiot sekä palkitsemisjärjestelmät. 


10   Paul Buhanist (2000) Organisational Change, Development Efforts and Action Research; Mikio Fujito (2010) 
 What is Design? Definition of the Contribution Rate of the Appeal Indexes and Design Rate in Product Development; 


Matti Vaattovaara (2000) Transforming Services into Products in a Systems Engineering Company; Lasse Saurama (2001) 
 Managing Knowledge Intensity in Business. Research into Adding Value with Different Knowledge Use and ICT Platforms; 


Harry Linnarinne (2001) An Evolutionary Approach to Organizing after Market Services for Mobile Phones in Asia Pacific; 


Pirkko Rämä (2001)Effects of Weather-Controlled Variable Message Signing on Driver Behaviour; Heikki Koskela (2002) 
 Customer Satisfaction and Loyalty in After Sales Service: Modes of Care in Telecommunications Systems Delivery; Virpi 
 Ruohomäki (2002) Simulation Game for Organisation Development - Development, Use and Evaluation of the Work 
 Flow Game; Minna Forssén (2002) The Life Cycle of Bottom-Up Ideas: Case Studies of the Companies where the 
 Simula-tion Game Method was Applied; Maria Borg (2002) HenkilöstöinformaaSimula-tion tulkinta ja käyttö julkisissa organisaatioissa; 


Alexandro Kriman (2003) International Negotiations: A Multi-Case Study on Negotiation Differences between Finnish 
 and Chilean Businessmen; Helena Åhman (2003) Oman mielen johtaminen - Näkemyksiä ja kokemuksia yksilön 
 menes-tymisestä postmodernissa organisaatiossa; Lauri Jäntti (2003) A Model for Facilitation of Collaborative and Contextual 
 Learning in an Enterprise Environment; Jyrki Kasvi (2003) Knowledge Support in Learning Operative Organisations; Saku 
 Mantere (2003) Champion, Citizen, Cynic? Social Positions in the Strategy Process; Pentti Sydänmaanlakka (2003) 
 In-telligent Leadership and Leadership Competencies, Developing a Leadership Framework for InIn-telligent Organizations; 


Henri Grundstén (2004) Entrepreneurial Intentions and the Entrepreneurial Environment. A Study of Technology-Based 
New Venture Creation; Viljo Martikainen (2004) Concepts and Mind as Dynamic Memory-Systems Structuring the 
Hu-man Mental - New Interpretations of HuHu-man Knowledge, of Man›s Reasoning and Actions. Values, Motivations, and 
Culture, which Steer the Rationality; Jani Roman (2005) A Study of Organizational Dialogue: Facing the Truth, Gaining 
Inspiration and Creating Understanding of the Function of an Organization; Inkeri Ruuska (2005) Social Structures as 
Communities for Knowledge Sharing in Project-based Environments; Niina Rintala (2005) Technological Change and Job 
Redesign: Implications for the Quality of Working Life. A Qualitative Case Study into Employee Experiences during the 
Digitalization of Radio and Television Program Production; Heini Ikävalko (2005) Strategy Process in Practice. Practices 
and Logics of Action of Middle Managers in Strategy Implementation; Terttu Pakarinen (2007) Tuloksellisuusarviointi ja 
henkilöstöjohtaminen muutosmekanismeina julkisessa tieto-organisaatiossa; Veli-Matti Kuisma (2007) Joustavan 
kone-paja-automaation käyttöönoton onnistumisen edellytykset; Virpi Hämäläinen (2007) Struggle over «Who we are» - A 
Discursive Perspective on Organizational Identity Change; Petri Aaltonen (2007) Adoption of Strategic Goals. Exploring 
the Success of Strategy Implementation through Organizational Activities; Heikki Lonka (2007) Projects as Distributed 
Cognitive Actions - The Management of Two Public Building Projects; Rainer Peltoniemi (2007) Suomen 
puolustusjärjes-telmän ydinosaamisalueet ja niiden muutoshaasteet mahdollisessa Nato-jäsenyydessä; Mikael Saarinen (2007) 
Tunneä-lykäs esimiestyö. Esimiesten kykypohjaisen tunneälyosaamisen laadullinen kuvaus ja määrällinen mittaaminen; Sanna 
Perkiö (2007) Relationships between Environmentally Sound Technologies and Competitiveness of Companies in the 
Value Chain of Printed Paper from Forest to Market; Ria Parppei (2008) Business coaching itsesäätelyn 
kehitysinter-ventiona; Elise Ramstad (2008) Innovation Generating Model - Simultaneous Development of Work Organization and 
Knowledge Infrastructure. Experimenting in the Field of Organizational Development; Eerikki Mäki (2008) Exploring and 
Exploiting Knowledge. Research on Knowledge Processes in Knowledge-Intensive Organizations; Aino Salimäki (2009) 
Psychological Mechanisms Explaining Merit Pay Acceptance and Effectiveness; Anssi Smedlund (2009) Network 
Approa-ch to Fundamental Tasks in Knowledge-Based Organizations; Tiina   Kalliomäki-Levanto (2009) Keskeytykset ja katkokset 
työn etenemisessä: edeltävät tekijät, epäjatkuvuusolosuhteet ja niistä selviytyminen tietotyössä.


2010-luvun  alkaessa  elettiin  uutta  aikaa  vuonna  2009  aloittaneessa  Aalto-yliopistossa,  mutta 
 edelleen  Teknillisen  korkeakoulun  puitteissa,  joka  kuitenkin  lopetettiin  vuoden  2010  lopussa. 


Tuolloin Aalto-yliopistoon muodostettiin kuusi korkeakoulua, joista Perustieteiden 
 korkeakou-lusta tuli Tuotantotalouden laitoksen ja Työpsykologian ja johtamisen yksikön kotipaikka. 
 Hen-kilöstön määrä Työpsykologian ja johtamisen yksikössä on pysynyt vakaana. Neljän professorin, 
 lehtorin,  opettavan  tutkijan  ja  assistentin  lisäksi  tutkimushankkeissa  työskentelee  noin  
 viisi-kymmentä tutkijaa ja tutkimusapulaista. Vuosikymmenen vaihteessa tutkimustoiminta keskittyi 
 kolmelle alueelle. Johtaminen ja muutos –tutkimusalueella tutkitaan organisaatiomuutoksia ja 
 yhteistyötä, tietotyön johtamista, organisaatiositoutumista ja innovatiivisuutta, johtamisen 
 fi-losofiaa,  itsensä  johtamista  ja  strategisia  palkitsemisjärjestelmiä.  Tieto,  osaaminen  ja  
 verkos-tot –tutkimusalueen aiheita ovat organisaatioinnovaatiot, yhteistoiminta organisaatioiden 
 ver-kostoissa, tiedon hyödyntäminen organisaatioissa ja organisaatioverkostoissa sekä osaamisen 
 ja yhteistoiminnan kehittäminen. Sosiotekniset järjestelmät ja organisaatiot –tutkimusalueella 
 tutkitaan teknologian, organisaation ja sosiaalisen järjestelmän yhteensovittamista, 
 yhteistyö-ympäristöjä hajautetussa, liikkuvassa ja monipaikkaisessa työssä sekä systeemiälyä. 
 Tutkimus-toiminta  on  luonteeltaan  monitieteellistä  ja  tutkimuksessa  käytetään  erilaisia  menetelmiä  ja 
 lähestymistapoja, kuten määrällinen, laadullinen ja filosofinen tutkimus. Tutkimustoiminta 
 ra-hoitetaan suurimmalta osin korkeakoulun ulkopuolelta. Keskeisiä rahoittajia ovat TEKES - 
 tekno-logian ja innovaatioiden kehittämiskeskus, Työsuojelurahasto, Suomen Akatemia, EU sekä 
 yksi-tyiset yritykset ja julkiset organisaatiot.


2010-luvulla tutkimus sekä väitöskirjojen11 että tutkimushankkeiden osalta on jatkunut 
vilkkaa-na; vuoden 2011 loppuun mennessä valmistui yksitoista väitöskirjaa. Kolmen väitöskirjan aihe 
oli johtaminen eri näkökulmista ja kahden aiheena hajautettu ja virtuaalinen työ. Lisäksi 
väitös-kirjoissa tutkittiin organisaatioiden sopeutumista innovaatiotoiminnan avulla, kieltä ja 
kommu-nikointia ammattimaisessa käytössä, palkkatietämyksen vaikutuksia ja sujuvuuden kokemuksia 
tietotyössä.
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