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 5VULJNVTUFIUÅWÅKBBMVFmUBMPOQPJLBJOFONBBOPNJTUVT4BWPTTB
 KB1PIKPJT,BSKBMBTTB 
  4BWPOKB1PIKPJT,BSKBMBONBBOPNJTUVTPMPKFO


PNJOBJTQJJSUFFUKBUJFUPBVLPU 
  5BMPUUJMBUKBLZMÅUTZWÅUVULJNVTLPIUFJOB 
  .BBOPNJTUVTPMPKFOUBMPVEFMMJTZIUFJTLVOOBMMJTFULZULFOOÅU
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 5JFUPMÅIUFFU 
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5BMPOQPJLBJOFONBBOPNJTUVTUÅTNFOUZJJTPKBPTTB 
 4BWPOKB1PIKPJT,BSKBMBOUBMPUJTPKBPOKÅMLFFO 
 5BMPOQPJLBJOFONBBOPNJTUVTWBLJJOUVJQFSJOOÕLTJPTUPJTTB 
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 .BBOKBLPWBQBVUVJmUBMPOQPJLBJTUBMPUQJSTUPVUVJWBUQJFOUJMPJLTJ 
  0TJUUBNJTFOWBQBVUVNJTFOWBJIFFU 
  0TJUVLTFOTBUPB4BWPTTBKB1PIKPJT,BSKBMBTTB 
 0TJUVTBJTPJIJOMVWVMMB  
 :IUJÕJEFONFOFTUZTKBUBMPMMJTUFONFOFUZTmUBJTUFMV


UBMPOQPJLJFONFUTJTUÅ 


&OTJNNÅJTFUNFUTÅOPNJTUVLTFOLFTLJUUZNÅU


1PIKPJT,BSKBMBTTB 
.BBPNBJTVVEFOLFTLJUUZNJOFOLBIEFMMFTVVSZIUJÕMMF 
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m,BVLBBOOPVTVKBNFOFTUZTMVWVMMB 
  :IUJÕNBBOPNJTUVLTFOLFTLJUUZNJOFOmQBJOPQJTUFFOÅ


JUÅJOFO1PIKPJT,BSKBMB 
 .JLTJZIUJÕUNFOFTUZJWÅUNBBLBVQPJTTB  
 ,JQBLLBBLFTLVTUFMVBKBWBMUBUBJTUFMVBNFUTÅOPNJTUVLTFTUB 
 .FUTÅUFPMMJTVVEFONBBOPNJTUVLTFOLFTLJUUZNJOFO


*UÅ4VPNFOJUÅSFVOPJMMFKBBMVFFMMJTFOUZÕOKBPOTZOUZ 
  "TVUVTUPJNJOOBMMBNBBUBKBNBIEPMMJTVVLTJBUJMBUUPNJMMF 
 5JMBUUPNJFOUVMWBBmIVPMFTUVUUBWJBIBWBJOUPKBNBBLVOOJTUB
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  1JFOUJMBMMJTUFOQFMMPOSBJWBVLTFOLJSJU 
 7JMKFMJKÕJEFOSBJWBVTVSBLBOTBUPB4BWPTTBKB


1PIKPJT,BSKBMBTTB 
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 5BMPOQPJLBJOFONBBOPNJTUVTNBBMUBNVVUPOKÅMKJMUÅ 
 7**,:-¨5,6-,*7"5&3*466/5**/m


0TJUVT4JNQBMBOQJFOUJMBWBMUBJTUBKBOB 



(5)*TPKBPOTFMLFÅMPQQVUVMPT 
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 ,BSUUB 4VPNFOSBVUBUJFUmKBSBVUBUFJEFOLZULFOUÅ


7FOÅKÅOSBUBWFSLLPPO 
 ,BSUUB 4BWP,BSKBMBOLBTLJWJMKFMZBMVFMVWVOBMLVQVPMFMMB


4PJOJTFONVLBBO 
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NFOOFTTÅ 
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MPILPUVUBTVUVTUJMBU 
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WVPTJOBm 
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QJFOUJMBWBMUBJTUVNJOFOm m
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 ,VWJP ,FSJNÅFOLZMÅOWÅFTUÕm 
 ,VWJP &TJNFSLLJ1PIKPJT,BSKBMBTUBmMVLVKFO


BTVUVTUPJNJOUBKBTJUÅFEFMUÅOFFUWBJIFFU 
 ,VWJP ,PLPOTBBSFOWÅFTUÕm 
 ,VWJP 3BVWBOOJFNFOWBLJUVJOFOBTVUVTKBMPNBBTVUVTm 
 ,VWJP 7ÅJTÅMÅOTBBSFOWBLJUVJOFOBTVUVTKBMPNBBTVUVTm 
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 ,VWJP4VPNBMBJTFONBBUJMBOJEFBBMJUZZQQJKB*UÅ4VPNFOUBMPO


QPJLBJOFONBBOPNJTUVTOPJOm m
 ,VWJP 5BMPOQPJLBJTFONBBOPNJTUVLTFONVSSPLTFU4BWPTTBKB


1PIKPJT,BSKBMBTTBm 


5BVMVLLPMVFUUFMP


5BVMVLLP 4BWPOKB1PIKPJT,BSKBMBOUBMPUWVPOOB 
 5BVMVLLP (VU[FJUJO6USB8PPEJMUBWVPOOBPTUBNBUNBBU


LVOOJUUBJO 
 5BVMVLLP (VU[FJUJOWVPOOBPTUBNBO*MPNBOUTJOZIUJÕO


NBBPNBJTVVEFOKBLBVUVNJOFO1PIKPJT,BSKBMBTTB 
 5BVMVLLP (VU[FJUJONBBPNBJTVVT4VPNFTTBWVPOOB 
 5BVMVLLP (VU[FJUJONBBPNBJTVVT1PIKPJT,BSKBMBTTBWVPOOB 
 5BVMVLLP (VU[FJUJONBBPNBJTVVT4VPNFTTBNFUTÅQJJSFJUUÅJO 
 5BVMVLLP .FUTÅUFPMMJTVVEFONBBPNBJTVVTIFIUBBSFJTTBWVPTJOB


KB 
 5BVMVLLP ,VVEFOTVVSJNNBONFUTÅZIUJÕONBBPNBJTVVTWVPOOB 
 5BVMVLLP 7VPEFOUPSQQBSJMBJOTFLÅWVPTJFOKB


BTVUVTMBLJFOQFSVTUFFMMBQFSVTUFUVUBTVUVTUJMBU4BWPTTB


KB1PIKPJT,BSKBMBTTB 
 5BVMVLLP .JLLFMJOMÅÅOJOJUTFOÅJTFUNBBUJMBUTVVSVVTMVPLJUUBJO


QFMUPBMBONVLBBOm 
 5BVMVLLP ,VPQJPOMÅÅOJOJUTFOÅJTFUNBBUJMBUTVVSVVTMVPLJUUBJO


QFMUPBMBONVLBBOm 
 5BVMVLLP 1FMMPOSBJWBVTFSÅJTTÅ1PIKPJT,BSKBMBOLVOOJTTBm 
 5BVMVLLP 1FMMPOSBJWBVLTFOBMVFFMMJTFUFSPU,VPQJPOMÅÅOJTTÅ


m 
 5BVMVLLP 1FMMPOSBJWBVLTFOBMVFFMMJTFUFSPU.JLLFMJOMÅÅOJTTÅ


m 
 5BVMVLLP .BBOIBOLJOUBMBJONVLBBOKBMVWVJMMB


QFSVTUFUVUBTVUVTUJMBU*UÅ4VPNFTTB 
 5BVMVLLP 7BOIBO,VPQJPOMÅÅOJONBBUJMBUTVVSVVTMVPLJUUBJO


QFMUPBMBONVLBBOm 
 5BVMVLLP .JLLFMJOMÅÅOJO&UFMÅ4BWPONBBUJMBUTVVSVVTMVPLJUUBJO


QFMUPBMBONVLBBOm 
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 5BVMVLLP ,FSJNÅFOLZMÅO.ÅLFMÅOUBMPTUBNVPEPTUFUUVKFOQJFOUJMPKFO


KBLPMPILPNBMMBMVWVMMB 
 5BVMVLLP .FLSJKÅSWFO1PIKBOQFSJOUÕUBMPOPTBUBTVUVTUPJNJFOKÅMLFFO
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 5BVMVLLP .FLSJKÅSWFOLVVUPTUBMPOQFSJOUÕUBMPOPTBUBTVUVTUPJNJFO


KÅMLFFOWVPOOB 
 5BVMVLLP .FLSJKÅSWFOLZNQQJUBMPOPTBUBTVUVTUPJNJFOKÅMLFFO


WVPOOB 
 5BVMVLLP "TVUVTUJMPKFONVPEPTUBNJOFOWBMUJPOWÅMJUZLTFMMÅ


(VU[FJUJONBJTUB7JFLJO&HZQUJOLPSWFTTBKB/VSNJKÅSWFMMÅ
 mMVWVJMMB 
 5BVMVLLP 1JFOUJMPKFOUVMWB1JFMJTKÅSWFONBBUJMBUTVVSVVTMVPLJUUBJO


QFMUPBMBONVLBBOm 


"TFUFMNBMVFUUFMP


"TFUFMNB

 4JNQBMBOUJMBOOPNBBOLÅZUUÕm 

"TFUFMNB 4JNQBMBOLVVUPTUBMPONBBOLÅZUUÕm 


"TFUFMNB 4JNQBMBOLVVUPTUBMPOUPSQBO mKBQBMTUBUJMBO m
 NBBOLÅZUUÕm 


"TFUFMNB 4JNQBMBONBBUJMPKFONBBOLÅZUUÕm 


"TFUFMNB ,PLPOTBBSFONBBUJMPKFONBBOLÅZUUÕm 


-JJUFMVFUUFMP


-JJUF .BBOMVPOOPUKBNBBOPNJTUVT 


-JJUF .BBOKBLPUPJNJUVTUFOLFTLFJTFULÅTJUUFFU 
 -JJUF" ,VPQJPOMÅÅOJOUJMPKFONÅÅSÅOMJTÅÅOUZNJOFO


NBBONJUUBVTUPJNJUVLTJTTBm 
 -JJUF# 1PIKPJT,BSKBMBOMÅÅOJOUJMPKFONÅÅSÅOMJTÅÅOUZNJOFO


NBBONJUUBVTUPJNJUVLTJTTBm 
 -JJUF$ -PILPNJOFOKBBTVUVTUPJNJOUB,VPQJPOMÅÅOJTTÅm 
  -PILPNJOFOKBBTVUVTUPJNJOUB.JLLFMJOMÅÅOJTTÅm


-JJUF .JLLFMJOMÅÅOJOUJMPKFONÅÅSÅOMJTÅÅOUZNJOFO


NBBONJUUBVTUPJNJUVLTJTTBm 
 -JJUF ,PLPNBBOUJMPKFONÅÅSÅOMJTÅÅOUZNJOFO


NBBONJUUBVTUPJNJUVLTJTTBm 
 -JJUF 1PIKPJT,BSKBMBONBBUJMBUTVVSVVTMVPLJUUBJOWJMKFMMZONBBBMBO


NVLBBOm JUTFOÅJTFUUJMBU 



(10)-JJUF 1PIKPJT4BWPONBBUJMBUTVVSVVTMVPLJUUBJOWJMKFMMZONBBBMBO


NVLBBOm JUTFOÅJTFUUJMBU 
 -JJUF ,VPQJPOMÅÅOJONBBUJMBUTVVSVVTMVPLJUUBJOWJMKFMMZONBBBMBO


NVLBBOm JUTFOÅJTFUUJMBU 
 -JJUF ,VPQJPOMÅÅOJONBBUJMPKFOKBLBBOUVNJOFOTVVSVVTMVPLLJJO


QFMUPBMBONVLBBOm JUTFOÅJTFUZMJZIEFO


QFMUPIFIUBBSJONBBUJMBU 
 -JJUF .JLLFMJOMÅÅOJONBBUJMPKFOKBLBBOUVNJOFOTVVSVVTMVPLLJJO


QFMUPBMBONVLBBOm JUTFOÅJTFUZMJZIEFO


QFMUPIFIUBBSJONBBUJMBU 
 -JJUF"4VPNFONBBUJMPKFOKBLBBOUVNJOFOTVVSVVTMVPLLJJOQFMUPBMBO


NVLBBOm JUTFOÅJTFUZMJZIEFOQFMUPIFIUBBSJO


NBBUJMBU 
 -JJUF# 4VPNFONBBUJMPKFOKBLBBOUVNJOFOTVVSVVTMVPLLJJOQFMUPBMBO


NVLBBOmQSPTFOUUFJOB JUTFOÅJTFUZMJZIEFO


QFMUPIFIUBBSJONBBUJMBU 
 -JJUF"m'4JNQBMBOZLLÕTUBMPOJTPKBLPKBPTJUVTm m


-JJUF 5ÅZEFMMJOFONBBOKBLPUPJNJUVTMVFUUFMP 


-JJUF 4JNQBMBOWÅFTUÕm 


-JJUF 4JNQBMBOUJMBUUPSQBUKBNÅLJUVWBUm 


-JJUF ,FSJNÅFOLZMÅOWÅFTUÕm 


-JJUF ,FSJNÅFOLZMÅOUJMBUUPSQBUKBNÅLJUVWBUm 


-JJUF *MPNBOUTJO.FLSJKÅSWFOLPOUSBIUJTPQJNVLTFU 
 -JJUF *MPNBOUTJO.FLSJKÅSWFOLPOUSBIUJTPQJNVLTFU 


-JJUF ,PLPOTBBSFOWÅFTUÕm 


-JJUF ,PLPOTBBSFOUJMBUUPSQBUKBNÅLJUVWBUm 


-JJUF 3BVWBOOJFNFOLPLPOBJTWÅLJMVWVOLFIJUZTm


 3BVWBOOJFNFOKB)FWPTTBMPOLZMÅU 
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7BMJUTJO4VPNFOIJTUPSJBOQSPTFNJOBBSJUZÕOBJIFFLTJu7BOIBO,VPQJPOMÅÅOJO
 NBBOPNJTUVTPMPUmuTZZTMVLVLBVEFMMB4JJUÅPQJOOÅZUFUZÕPONP
 OFOWBJIFFO TFNJOBBSJFTJUFMNÅMBVEBUVSUZÕKBMJTFOTJBBUUJUZÕKBWJFMÅVTFBN
 NBOLBULPLTFOLBVUUBNVPUPVUVOVUOZLZJTFMMFFO"JIFLJFIUPJKBIBBTUPJNBB
 TFVEVOLBTWBUUJB,FMWPMMJTUBUVULJNVTBJIFUUBFJPMFLBOOBUUBOVUWBJIUBBNVUUB
 UFIUÅWÅPTPJUUBVUVJFSJUUÅJOMBBKBLTJKBWBBUJWBLTJ


4VPNFOIJTUPSJBOPQFUUBKBOJQSPGFTTPSJU"OUFSP)FJLLJOFOKB5BQJP)Å
 NZOFOPIKBTJWBUPQJOOÅZUFUUÅTFOBMLVWBJIFJTTB)FPWBUUPJNJOFFUNZÕTNZÕ
 IFNNJO IJUBBO KBULPPQJTLFMJKBO uVOJMVLLBSFJOBu 5VULJNVTIBOLLFJEFO SB
 IPJUVLTFOMPQQVNJOFO+PFOTVVOZMJPQJTUPOIJTUPSJBOMBJUPLTFMMBBMLVWVPEFTUB
 TJJSUZNJOFONVJIJOUFIUÅWJJOKBUZÕOQFSÅTTÅMJJLLVNJOFOIÅJWZUUJWÅUUVU
 LJNVTUZÕOQJULÅLTJBJLBBLBVBTUBLBBMBMMF6VTJFOKBUBBTVVTJFOUZÕUFIUÅWJFO
 PQFUUFMVKBIPJUPWFJWÅUBJLBOJKBFOFSHJBOJWVPTJLBVEFU


"JIFWJSLPTJIFOLJJOWVPTJOBmKPMMPJOUZÕTLFOUFMJO)FMTJOHJOZMJ
 PQJTUPO.BBTFVEVOUVULJNVTKBLPVMVUVTLFTLVLTFTTB&SJMBJTUFOLPVMVUVTUJMBJ
 TVVLTJFOKBNBBTFVEVOLFIJUUÅNJTIBOLLFJEFOZIUFZEFTTÅQÅÅTJOIJTUPSJPJUTJKBOB
 WBTUBBNBBO LZTZNZLTJJO NJUFO MVWVO MPQQVQVPMFO NBBTFVEVO LFIJUZT
 WBJIFFTFFOPMJUVMUV 7BTUBVLTFOJKÅJWÅUWBJMMJOBJTFLTJ4JMMPJOLZQTZJBKBUVTUFIEÅ
 QJULÅOBJLBWÅMJOUVULJNVTNBBTFVEVONBBOPNJTUVTPMPJTUBKBNBBOPNJTUVLTFO
 WBJLVUVLTFTUB NBBTFVEVO LFIJUZLTFFO 5VULJNVTUFIUÅWÅ LJSLBTUVJ IJMKBMMFFO
 NVUUBPQJOOÅZUUFFOMBBUJNJTFFOFJPMMVULÅZUÅOOÕTTÅNJUÅÅONBIEPMMJTVVLTJB


1ÅÅTJO LZOUÅNÅÅO LFTBOOPJUVB UVULJNVTUZÕO TBSLBBOJ WBTUB MVWVO
 BMLVQVPMFMMB)ZWÅMMFIBSSBTUVLTFMMFKÅJWJIEPJOBJLBBJMUBJTJOKBWJJLPOMPQQVJ
 TJO0QJOOÅZUUFFOUFLPFUFOJTFLÅQÅULJUUÅJOFUUÅFOJNNÅLTFFOUJQPJUUBJOmBO
 TJPUZÕOKBNVVOFMÅNÅOTBMMJNJTTBSBKPJTTB5ÅNÅOUBLJBUVULJFMNBOTJTÅMMÕTTÅ
 TBBUUBBFTJJOUZÅUPJTUPBKBFQÅUBTBJTVVUUB


,VVMVOTJJIFOIJTUPSJBOPQJTLFMJKPJEFOJLÅMVPLLBBOKPOLBKBULPPQJOUPKFO
 FEFMMZUZLTFOÅKBQFSVTUBOBPMJMBBKBBJOFZIEJTUFMNÅ.VJTUFMFOIZWÅMMÅLPUPJTUB
 KBBJLBBOTBFEFMMÅPMMVU)J.BB )JTUPSJBONBBOUJFUFFOKBNVJEFOBMVFUJFUFJEFO
 PTBTUPB,BIEFOMBVEBUVSBSWPTBOBOKBMBBKBOBJOFZIEJTUFMNÅOQPIKBMUBFUFOJO
 BOTJPUZÕO PIFTTB MJTFOTJBBUUJPQJOUPJIJO w KB TJJUÅ 4VPNFO IJTUPSJBB IBSUBBTUJ
 IBSSBTUBFOKBULPPQJOUPKFOQÅÅUÕLTFFO&OPMFPMMVUNVLBOBMBBKPJTTBUVULJNVT
 IBOLLFJTTBUBJUVULJKBLPVMVJTTB&MÅNÅOLPSLFBLPVMVPOLFOUJFTMZÕOZUTJUÅLJO
 TVVSFNNBOMFJNBOUÅIÅOLJSKBMMJTFFOFTJUZLTFFO


4VPNFO &MJOLFJOPFMÅNÅO ,FTLVTBSLJTUPTUB  &MLB UVMJ UVULJKBOLBNNJP
OJ,FTLFJTFUBSLJTUPMÅIUFFUKBQÅÅPTBWBMPLVWJTUBMÕZUZJWÅU&MLBTUB4BJOTJFM
UÅNZÕTSBVIBMMJTFUUZÕUJMBUMÅIUFJEFOLFTLFMUÅ,JJUÅOKPIUBKB.BUUJ-BLJPUBKB
LPLP&MLBOIFOLJMÕLVOUBBFSJOPNBJTFTUBQBMWFMVTUB&SJLPJTLJJUPLTFULVVMVWBU
TVVOOJUUFMJKB +BSJ -FIUPTFMMF KPLB UPJNJ UFLOJTFOÅ BWVTUBKBOB UZÕO MPQQVWBJ
IFJTTB5FLTUJOQVIUBBLTJLJSKPJUVTTFLÅLVWJPJEFOUBVMVLPJEFOKBMJJUUFJEFOZNT



(12)WJJNFJTUFMZ PWBU +BSJ -FIUPTFO UZÕUÅ .BBONJUUBVTJOTJOÕÕSJ "OOF ,BLSJBJOFO
 QJJSTJNBBOPNJTUVLTFONVVUUVNJTUBLVWBBWBULBSUUBTBSKBU.BMDPMN)JDLTMBBUJ
 FOHMBOOJOLJFMJTFOUJJWJTUFMNÅO,JJUPLTFUBMBOTBBNNBUUJMBJTJMMF


u7VPTJTBEBO WBJIUFFO NBBLZTZNZT *UÅ4VPNFTTBu PMJTJ FILÅ PMMVU SJJUUÅWÅ
 KBUVSWBMMJOFOPQJOOÅZUUFFOBJIF1ÅÅEZJOTJMUJQJULÅOBJLBWÅMJOUBSLBTUFMVVOKB
 OÅZUFBMVFJEFOTZWÅLBJSBVLTJJO"TVJOMBQTVVTKBOVPSVVTWVPEFUJUÅTBWPMBJTFT
 TBNBBTFVUVLZMÅTTÅKPLBNPOFONVVOLZMÅOUBWPJOBKBVUVJuNZSTLZOTJMNÅÅOu
 KBMVLVKFOSBLFOUFFMMJTFTTBNVVUPLTFTTB*INJTJÅNVVUUJ&UFMÅ4VP
 NFFO 3VPUTJJO LBVQVOLFJIJO LJSLPOLZMJJO m QPJT -ÅIJZNQÅSJTUÕO NVVUPT
 IFSÅUUJFOTJOJINFUZTUÅKBNZÕIFNNJOVUFMJBJTVVUUB0NJFOKBTBNBMMBTBUPKFO
 UVIBOTJFOTVPNBMBJTUFOUBVTUPKFOUVULJNJOFOUVOUVJUÅSLFÅMUÅ


-PQQVUVMPTFJFILÅPMFQFSJOUFJTJTUÅQFSJOUFJTJOIJTUPSJBOUVULJNVT-JFOFO
 TBBOVU WBJIFJLLBBO UZÕFMÅNÅO LPVMJNBOB BJOBLJO MJFWÅO ZIUFJTLVOUBUJFUFFMMJ
 TFOUBSUVOOBO5VULJNVLTFOQJULÅBJLBWÅMJOÅZUFBMVFJEFOLÅTJUUFMZ UBMPUUJMBU
 KBLZMÅUKBZMJQÅÅUÅÅOVVTJMMFVSJMMFQZSLJNJOFOPWBUPMMFFUZIUÅLPFUUFMFNVTUB


*MNBOQSPGFTTPSJ0JWB5VSQFJTFOQJULÅBJLBJTUBKBLBOOVTUBWBBSPILBJTVBUVULJ
 NVTPMJTJKÅÅOZULFTLFO,FTLVTUFMVU'.&SLLJ-BJUJTFO'-"TLP4BBSFMBJTFOKB
 QSPG5BQJP)ÅNZTFOLBOTTBPWBUPMMFFULPSWBBNBUPOBQVTVVSFTTBTBWPUBTTBOJ
 /ÅNÅNBBKBNFUTÅUBMPVEFOTFLÅNBBTFVEVOIJTUPSJBBIBMMJUTFWBUUVULJKBUPWBU
 POOFLTFOJPMMFFULÅSTJWÅMMJTJÅKBQJULÅNJFMJTJÅ


1SPGFTTPSJ 5BQBOJ ,ÕQQÅ KB EPTFOUUJ 5FQQP 7JIPMB FTJUBSLBTUJWBU WÅJUÕT
 LJSKBO LÅTJLJSKPJUVLTFO :IUFJTLVOUBUJFUFJMJKÅ ,ÕQÅO KB IJTUPSJPJUTJKB 7JIPMBO
 QBMBVUUFFUKBMPTUJWBULÅTJLJSKPJUVTUBLZQTFNQÅÅONVPUPPO1JEÅOUZÕOWJJNFJT
 UFMZO LBOOBMUB FUVOB TJUÅ FUUÅ FTJUBSLBTUBKBU PMJWBU FSJ UJFUFFOBMPKFO FEVTUBKJB
 ,FTLFOFSÅJTFOUZÕOLÕNNÅIEZLTJÅLBSTJVUVJNVUUBNZÕTUVULJFMNBOOÅLÕLVM
 NBUBWBSUVJWBU,JJUÅOUBSLBTUBKJBUBSLBTUJUFIEZTUÅUZÕTUÅ


+BULPPQJOUPKBOJ 4VPNFOIJTUPSJBOMJTFOTJBBUUJUZÕKBWÅJUÕTLJSKBPWBUSB
 IPJUUBOFFU0TVVTQBOLLJSZINÅO,ZÕTUJ)BBUBKBOTÅÅUJÕ4VPNFO,VMUUVVSJSB
 IBTUPO4VPNFO)ZQPUFFLLJZIEJTUZLTFOSBIBTUP&NJM"BMUPTFOTÅÅUJÕ,BSKBMBJ
 TFO,VMUUVVSJO&EJTUÅNJTTÅÅUJÕ&OTP(VU[FJU0ZOTUJQFOEJSBIBTUPKB4VPNFO
 ,VMUUVVSJSBIBTUPO&UFMÅ4BWPOSBIBTUP,JJUÅOMÅNQJNÅTUJLBJLLJBSBIPJUUBKJB


-ÅIJNNÅJTJMMFOJJMNPJUBOFUUÅPMFOUVMPTTBQJULÅBJLBJTFOIBSSBTUVLTFOUBJ
 LBQJJSJTUÅWÅIJUFMMFOLPUJJOQÅJO


.JLLFMJTTÅUBNNJLVVUB
)FJLLJ,VQJBJOFO



(13)



* 565,*.645&)5¨7¨+"-¨)%&"*/&*450



 5VULJNVTUFIUÅWÅKBBMVFmUBMPOQPJLBJOFO NBBOPNJTUVT4BWPTTBKB1PIKPJT,BSKBMBTTB

  4BWPOKB1PIKPJT,BSKBMBONBBOPNJTUVTPMPKFO

PNJOBJTQJJSUFFUKBUJFUPBVLPU


1SFTJEFOUUJ6SIP,FLLPTFOLFSÅÅNÅÅOBKBUVTLPLPFMNBBOu4JWBMMVLTJBuTJTÅMUZZ
 LVWBVTQPIKPJTTBWPMBJTFTUBLÕSUUJVLPTUBKPLBLÅWFMJPNBTTBNFUTÅTTÅÅOQBQJO
 LBOTTB7VPMBTTBOBOBJOFOQBQQJLVWBJMJJTÅOOÅMMFZNQÅSJMMÅPMFWBOMVPOOPOJI
 NFFMMJTZZUUÅKBUPUFTJTJUUFOFUUÅUÅTUÅOÅIEÅÅOLVJOLBLBJLLJPO+VNBMBOLBT
 WBUUBNBB KB OÅJO PMMFO )ÅOFO PNBJTVVUUBBO ,ÕSUUJVLLP LVVOUFMJ BJLBOTB KB
 UPUFTJTJUUFOu7PFQIZWJOOJJPMMBLBTWVTUPIÅOFO.VUNVBQPIKBPONJOVOu


.BBOPNJTUVLTFFO  uNVBQPIKBu KB uLBTWVTUPu MJJUUZZ VTFJO UJFUÅNÅUUÕ
 NZZUUÅUVOOFQFSÅJTJÅBTFOUFJUBKBLVWJUFMNJB.BBOPNJTUVTPMPJIJOMJJUUZZNZÕT
 ZMFJTUZLTJÅ KPULB QFJUUÅWÅU BMMFFO NBBOPNJTUVLTFOBMVFFMMJTJB FSJUZJTQJJSUFJUÅ
 5ÅIUÅZTUÅPOUÅTNFOOFUUÅWÅKPUUBNBBOPNJTUVLTFOBMVFFMMJTFUPNJOBJTQJJSUFFU
 MÕZUZWÅU &SJUZJTFTUJNFUTÅOPNJTUVTUBPO UVULJUUBWB UBSLBTUJ KPUUB *UÅ4VPNFO
 UÅSLFJNNÅONBBOPNJTUVLTFOMPILPONFSLJUZTIBINPUUVJTJ


,POLSFFUUJOFO TPTJBBMJUVULJNVT OPTUJ FTJJO NBBTFVEVO UJMBUUPNBO WÅFO
 LZTZNZLTFO KPUB QJEFUUJJO MVWVO MPQVO TVVSJNQBOB ZIUFJTLVOOBMMJTFOB
 QVMNBOB 4PTJBBMJUVULJNVT LPIEJTUVJ LBIUFFO POHFMNBBO UZÕWÅFOLZTZNZL
 TFFO KB NBBTFVEVO UJMBUUPNJJO 7BJLVUUFFU TBBUJJO 4BLTBTUB 5VPSFFMMF UJFEPMMF
 PMJ UBSWFUUB KB ZIUFJTLVOOBMMJTUB UJMBVTUB 7BOIBTVPNBMBJTFO QVPMVFFO WVPOOB
  QFSVTUBNB ,BOTBOUBMPVEFMMJOFO :IEJTUZT LÅZOOJTUJ UVULJNVLTFU TBSKBMMB
 u5VULJNVLTJBUBMPVEFMMJTJTUBPMPJTUB4VPNFONBBTFVEVJMMBu m:IEJT
 UZLTFOKVMLBJTVTBSKBTTBu5BMPVTUJFUFFMMJTJÅUVULJNVLTJBuJMNFTUZJWÅUMVWVO
 MPQQVQVPMFOKBMVWVOBMVONFSLJUUÅWJNNÅUFNQJJSJTFUWÅJUÕTLJSKBUKBNVVU
 UVULJNVLTFUFTJNFSLJLTJ+)7FOOPMBO KB:SKÕ+BIOTTPOJO WÅJ
 UÕTLJSKBU


.BBTFVUVWÅFTUÕOSBLFOOFNVVUUVJMVWVMMBNFSLJUUÅWÅTUJLVONBBU
UPNBO WÅFTUÕO PTVVT LBTWPJ WPJNBMMB :IUFJTLVOOBMMJTFU VVEJTUVLTFU TBJWBU
ZIÅ FOFNNÅO LBOOBUVTUB WBOIBTVPNBMBJTFTTB QVPMVFFTTB .BBLZTZNZLTFO
SBULBJTVTTBUBSWJUUJJOMJTÅUJFUPKB,VPQJPOKB.JLLFMJOMÅÅOJUPMJWBUVVTJOPUUFJO
UFIUZKFOUVULJNVTUFOFUVSJWJOLPIUFJUB.BJOJUUBLPPOKPUÅTTÅ"LTFMJ-JMJVLTFO
KB+)*MWPTFOMBBUJNBU,VPQJPOMÅÅOJOUJMBUUPNJFOUVULJNVLTFUMVWVMMB
/FLVVMVJWBUPTJOBFEFMMÅNBJOJUVVOTBSKBBOu5VULJNVLTJBUBMPVEFMMJTJTUBPMPJTUB
4VPNFO NBBTFVEVJMMBu 7JSFÅO KBLTPO KÅMLFFO NBBOPNJTUVTPMPKFO NPOJQVPMJ
OFO UVULJNVT IJJQVJ KPUFO UÅMMÅ LPIEJO PO BJOBLJO *UÅ4VPNFTTBUVULJNVLTFO
NFOUÅWÅ BVLLP 5JMLJUTFO OPJO  WVPEFO NJUUBJTUB UJFEPO BVLLPB .BBTFV



(14)


EVO NBBOPNJTUVTPMPJIJO KB WÅFTUÕSBLFOUFFTFFO MJJUUZOFJTUÅ UJFEPO UBSQFJTUB KB
 UJFEPOLFSVVOUBWPJUUFJTUBUBSLFNNJOBTVUVTUPJNJOOBOZIUFZEFTTÅ-VLV


,BOTBOUBMPVEFMMJTFO :IEJTUZLTFO UVULJKBU KBMLBVUVJWBU NBBLVOUJJO UFLF
 NÅÅO LFOUUÅUÕJUÅ /F LPIEJTUVJWBU MVPOOPMMJTFTUJ NZÕT 4BWPPO KB ,BSKBMBBO
 WBOIBMMF LBTLJBMVFFMMF KB WBIWBMMF MPJTBMVFFMMF 5VULJKB + ) *MWPTFO UFIUÅWÅOÅ
 PMJLFSÅUÅUJFUPKB,VPQJPOMÅÅOJO,BSKBMBTUB*MWPOFOBSWJPJMVWVOMPQVMMB
 1PIKPJT,BSKBMBO NBBUBMPVEFMMJTUFO PMPKFO NVPUPVUVNJTUBu4ZZU KPULB IBJ
 UBMMJTFTUJWBJLVUUBWBUUBMPVEFMMJTJJOPMPJIJNNFPWBUNPOFUKBQJULJMUÅBKPJMUBu


+)*MWPTFOQÅÅUFMNÅLBOOVTUBBUVULJNBBOUBMPVEFMMJTUFOPMPKFOUBVTUPKB
 .BBTFVEVOOZLZJTJÅPMPKBKBPOHFMNJBPOZIÅNBIEPMMJTUBZNNÅSUÅÅWBJO
 MVWVONBBKBBTVUVTQPMJUJJLLBBTFLÅNBBOPNJTUVTPMPKFOQJULÅOBJLBWÅMJOMJOKBB
 WBTUFO .BBTFVEVO BIEJOHPO TZOUZÅ QPIEJUUJJO TBUBLVOUB WVPUUB NZÕIFNNJO
 u*MWPTFO NBMMJBu NVJTUVUUBWBMMB UBWBMMB UFPLTFO u4VPNBMBJOFO NBBTFVUVu KPI
 EBOUPMVWVTTB u.BBTFVEVOPOHFMNBUPWBUTZOUZOFFUUBWBMMBBOTBMBWJILBB
 KBOFPWBUFIUJOFFUNVPEPTUVBNFMLPQBIPJLTJFOOFOLVJOOFPOTFMWÅTUJIBWBJUUVu


/ÅJO PO LÅZOZU 4BWPTTB KB 1PIKPJT,BSKBMBTTB KPULB PMJWBU QJULÅÅO ,BT
 LJ4VPNFOTZEÅONBJUB,BTLJTBWVKFOIBJIUVFTTBLPSPTUVJMPJTUFOTVNBKPOLB
 QVSLBNJOFOQPJLJQJFOUJMBWBMUBJTVVEFOMVWVMMBFOUJTUÅLBTLJFOMPJTUFOKB
 TJMMPJTUBQJFOUJMPKFOBMVFUUBOJNJUFMUJJOFOTJOBMJLFIJUUZOFFLTJBMVFFLTJTJUUFOLF
 IJUZTBMVFFLTJNVVUUPUBQQJPBMVFFLTJKBu.FOFUZT4VPNFLTJu4VPNFTTBPOLFT
 LVTUFMUVMVWVMUBMÅIUJFONBBTFVEVOUBMPVTNVPUPKFO NBBUBMPVTNFUTÅUB
 MPVT KB LBSKBUBMPVT BIEJOHPTUB WÅFO WÅIFOFNJTFTUÅ QBMWFMVKFO LBUPBNJTFTUB
 KBNBBTFVEVOBVUJPJUVNJTFTUB7VPTJTBUPKBBTVUUVKBWJFMÅMVWVMMBVTFBTTB
 WBJIFFTTBBTVUFUUVSBJWBUUVKBSBLFOOFUUVNBBTFVUVPOUZIKFOUZOZUQBJLPJOWB
 LJUVJTFTUB BTVUVLTFTUB &MJOLFMWPUUPNBU QJFOUJMBU NBBOPNJTUVLTFO QJSTUPVUV
 NJOFOKBLZMJFOBVUJPJUVNJOFOPWBUPMMFFUMVWVOMPQVMMBPOHFMNBWZZIEFO
 BWBJOTBOPKB.JUFOUÅIÅOPOUVMUV 


5VULJNVTBMVFPOOZLZJOFO*UÅ4VPNFOMÅÅOJFMJWBOIB,VPQJPOMÅÅOJ NZÕ
 IFNNÅU,VPQJPOKB1PIKPJT,BSKBMBOMÅÅOJUKB.JLLFMJOMÅÅOJ5PJTJOTBOPFO
 BMVFFTFFOLVVMVWBU&UFMÅ4BWPO1PIKPJT4BWPOKB1PIKPJT,BSKBMBONBBLVOOBU
 5BSLBTUFMFO 1PIKPJT4BWPB ZMFJTFMMÅ UBTPMMB WBOIBO ,VPQJPO MÅÅOJO MÅOUJTFOÅ
 PTBOBKBWFSUBJMVBMVFFOB&UFMÅ4BWPTTBKB1PIKPJT,BSKBMBTTBUVULJNVTLPIEJT
 UVVTZWÅMMJTFNNJOOÅZUFBMVFJMMF


5VULJNVTBMVFFMMB UBQBIUVJ VTFJUB IBMMJOOPMMJTJB BMVFNVVUPLTJB 1PIKPJT
,BSKBMBO MÅÅOJ PMJ WVPOOB  ,VPQJPO MÅÅOJO JUÅPTJTUB NVPEPTUFUUV IBM
MJOUPBMVF 4F TVMBVUFUUJJO WVPOOB  *UÅ4VPNFO MÅÅOJJO 1JFMJTKÅSWFO LVOUB
1PIKPJT,BSKBMBTTBMJJUFUUJJOWVPEFOBMVTUB-JFLTBBO,ÅZUÅOUÅTTÅUVULJ
NVLTFTTBLPLPBMVFFTUBOJNFÅ1JFMJTKÅSWJ*UÅTBWPMBJTFO4ÅÅNJOHJOLVOOBOQÅÅ
PTB MJJUFUUJJO WVPEFO  BMVTUB 4BWPOMJOOBBO MPQVU 1VOLBIBSKVVO ,ÅZUÅO
BMVFFTUBOJNFÅ4ÅÅNJOLJ



(15),BSUUB&UFMÅ4BWP1PIKPJT4BWPKB1PIKPJT,BSKBMBUVULJNVTBMVFFOB


-ÅIEF"TVUVT4VPNFOLBSUBTUPWJILP7VPSFMB5PJWP UPJN4VPNFOLBOTBOLVMUUVVSJO
 LBSUBTUP"MVFFMMJOFOLVMUUVVSJm


UVULJNVTBMVFFOSBKB
 TZWÅUVULJNVTLPIUFFU


NBBLVOOBOSBKB
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 5BMPUUJMBUKBLZMÅUTZWÅUVULJNVTLPIUFJOB


3BKBBOLPIUFFLTJUBMPOQPJLBJTFONBBOPNJTUVLTFOLPTLBTFPMJZLTJUZJTFONBBO
 PNJTUVLTFO UÅSLFJO MPILP JTPKBPO KÅMLFFO .VJUB NBBOPNJTUBKJFO QÅÅSZINJÅ
 PMJWBUWBMUJP LSVVOVZIUJÕULVOOBUKBTFVSBLVOOBU:IUJÕJUÅMVLVVOPUUBNBU
 UBOFFJWÅULVVMVUVULJNVTUFIUÅWÅÅOJ3BKBVTLBSTJJMBBKBBBJIFUUBKBLPIEJTUBB
 UFIUÅWÅO*UÅ4VPNFOLBOOBMUBPMFOOBJTFMMFBMVFFMMF,BVQQJBJUBKBNFUTÅUFPMMJ
 TVVEFOZIUJÕJUÅNBBOPNJTUBKJOBPOUVULJUUBWBUBSLBTUJLPTLBOÅNÅVVEFUPNJT
 UBKBUPTUJWBUQBJLPJUUBJOQBMKPONBBUBUBMPOQPKJMUB


5ÅIÅOBTUJTFUNBBOPNJTUVTPMPKFOUVULJNVLTFUPWBUPMMFFULVWBJMFWJBUJMBT
 UPMMJTJB FTJUZLTJÅ UBJ TJUUFO OF PWBU LPIEJTUVOFFU KPIPOLJO NBBOPNJTUVTPMPKFO
 PTBBMVFFTFFO FTJNFSLJLTJ UPSQQBSJLZTZNZLTFFO UBJ JUTFOÅJTUFO UJMPKFO QFMUP
 BMBBO6VTJUBQBUVULJBUBMPOQPJLBJTUBNBBOPNJTUVTUBPOUBMPKBLZMÅLPIUBJOFO
 OÅLÕLVMNBKPTTBLFTLJUZOOÅZUFBMVFJTJJOKBLÅZUÅOUBMPKBLZMÅLPIUBJTUBBJOFJT
 UPBIBSLJUVTUJZMFJTUZLTJJO/ÅLÕLVMNBMJJLLVVZLTJUZJTFTUÅZMFJTFFOmuSVPIPO
 KVVSJUBTPMUBu FMJ UBMPJTUB KB LZMJTUÅ LVMKFUBBO LPIUJ TVVSFNQJB LPLPOBJTVVLTJB
 5BMPUKBUJMBUPWBUTZWÅUVULJNVTLPIUFJUB1ÅÅUFIUÅWÅOÅPOWBMBJTUBUBMPOQPJLBJT
 UBNBBOPNJTUVTUBKBTFONVVUUVNJTUB4FOKÅMLFFOUBSLBTUFMFOQÅÅQJJSUFJOUBMPO
 QPJLBJTFONBBOPNJTUVLTFOZIUFJTLVOOBMMJTJBLZULFOUÕKÅ


5BMPKFOKBNBBSFLJTUFSJLZMJFOLBVUUBIBINPUUFMFONBBOPNJTUVTPMPJTUBKPI
 UVWJBNBBTFVUVLZMJFOLFIJUZTWBJIFJUBKBNVVUPTTVVOUJBZMJTBEBOWVPEFOBJLB
 KÅOUFFMMÅ4FMJUÅONBBOPNJTUVLTFONVVUPLTJMMBNBBTFVUVLZMJFOFSJMBJTJBLFIJUZT
 QPMLVKB 4ZWÅUVULJNVTLPIUFJEFO UBVTUBOB LFIZLTFOÅ KB WFSUBJMVQPIKBOB PWBU
 TVVSFNNBUIBMMJOOPMMJTFUZLTJLÕUFMJLVOOBUNBBLVOOBUKBMÅÅOJU&SJUZJTFTUJQBJ
 LBMMJTUBTPPOLPIEJTUVWBBQJULÅOBJLBWÅMJONBBOPNJTUVLTFOUVULJNVTUBPOOJV
 LBTUJ)BWBJOUPQÅUFFFSJUZJTFTUJ*UÅ4VPNFTTB4FOUBLJBUBMPOQPJLBJTFONBBO
 PNJTUVLTFOUVULJNVLTFOKBUVMPTUFOFTJUUÅNJTFONBMMFKBFJPMFLÅZUFUUÅWJTTÅ


&TJUÅOUVMPLTFULBSUUBTBSKPJOBKPJTTBLVWBBOOÅZUFBMVFJEFONBBOPNJTUVL
 TFO LFTLFJTJNNÅU LÅÅOUFFU 5BMPOQPJLBJOFO NBBOPNJTUVT m PO QV
 OBJTFOB MBOLBOB *TPKBPO MPQQVUVMPT PO LBSUUBTBSKPKFO MÅIUÕUJMBOUFFOB KPTUB
 NBBOPNJTUVLTFOLÅÅOOFLPIUJBTFVSBUBBOMVWVOMPQQVVO5BWPJUUFFOBPO
 IBWBJOOPMMJTUBBJTPKBPONVPEPTUBNBOUBMPO UBMPOQPJLBJTFONBBOPNJTUVLTFO
 NZÕIFNNÅUWBJIFFUUBMPKFOKBLBVUVNJOFOQJFOFNNJLTJUJMPJLTJTZJOFFOKBNVP
 UPJOFFO,VWBBONZÕTUBMPKFOKBUJMPKFONBBOLÅZUUÕÅLBSUUBTBSKPJMMB


"JLBSBKBVTVMPUUVVTFLÅTZWÅUVULJNVTLPIUFJTTBFUUÅZMFJTFMMÅUBTPMMBJTPKBPO
QÅÅUUZNJTFTUÅFMJMVWVOQVPMJWÅMJTUÅMVWVOBMLVVO5BTBMVWVJOTBOPU
UVOBUVULJNVTLBUUBBWVPUJTLBVEFOOPJOWVPEFTUBWVPUFFO*TP
KBLPPOMVPOOPMMJTFOBMÅIUÕLPIUBUJMBOUFFOB*UÅ4VPNFOTBOPNBMFIEJTTÅ
MVWVOBMVTTBUPJTUVOFFULJSKPJUVLTFUNBBUJMPKFOKBNFUTJFOQJSTUPVUVNJTFTUBTFLÅ
QFMUPKFOWBBUJNJTFTUBVVTKBLPPOQZZLJUUÅWÅUUVULJNVLTFOBJLBSBKBVLTFO
MVWVO BMLVVO 1JULÅ MJOKB JTPKBPTUB VVTKBPO WBBUJNVLTJJO PO MVPOUFWB NVUUB
UVULJNVTLPIUFFOBFSJUUÅJOWBBUJWB.BBOPNJTUVLTFOKBNBBOKBLPKFOUBSLFNNBU
UFSNJU FTJNFSLJLTJNBBSFLJTUFSJLZMÅUBMPKBUJMBPONÅÅSJUFMUZMJJUUFJTTÅm
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/ÅZUFBMVFFU  NBBSFLJTUFSJLZMÅU PWBU 7ÅJTÅMÅOTBBSJ  7ÅJTÅMÅ )JSWFOTBM
 NFMUB.FLSJKÅSWJ*MPNBOUTJTUB,FSJNÅFOLZMÅ3BVWBOOJFNJKB4JNQBMB,FSJ
 NÅFMUÅ/VSNJKÅSWJKB&HZQUJOLPSWFOBMVF7JFLJONBBSFLJTUFSJLZMÅTUÅ-JFLTBTUB
  1JFMJTKÅSWJ KB ,PLPOTBBSJ 4BWPOMJOOBTUB  4ÅÅNJOLJ /ÅZUFBMVFFU PMJTJ WPJUV
 WBMJUBNPOJOFSJQFSVTUFJOKBBMVFJUBPMJTJWPJUVQFSVTUFMMVTUJWBMJUBFOFNNÅOLJO
 /ÅZUFBMVFJEFONÅÅSÅOMJTÅÅNJOFOPMJTJUPEFOOÅLÕJTFTUJIÅJSJOOZUNBBOPNJTUVL
 TFOQJULÅOBJLBWÅMJOLVWBBNJTUBmQJSTUPOVUUZÕOSBLFOOFUUBKBMJTÅOOZUUPJTUPB
 /ÅZUFBMVFJEFO WBMJOUBQFSVTUFFOB PMJ UBWPJUF TBBEB LBUUBWB LVWB *UÅ4VP
 NFOUBMPOQPJLBJTFONBBOPNJTUVLTFONVVUUBKJTUBKBNVVUPLTFOLJSKPTUB-JTÅL
 TJWBMJOOBOQFSVTUFFOBPONBBOPNJTUVTPMPKFONVVUPTUFOKBOJJEFOWBJLVUVTUFO
 UVULJNVTTJKBJOOJMUBBOKBLFIJUZTTVVOOJMUBBOFSJMBJTJTTBLZMJTTÅ4FVMPJOTVVSFN
 NBTUBNBBSFLJTUFSJLZMJFOKPVLPTUBOÅZUFBMVFJLTJNBBUBMPVTLZMÅOTBBSJTUPLZMÅO
 BTFNBLZMÅOBTVUVTBMVFJUBKBNFUTÅZIUJÕJEFOIBMMJUTFNJBLZMJÅ7BMJUVULZMÅUUPJ
 NJWBUMBBKFNNBOZNQÅSJTUÕOTÅOÅZUFBMVFJOB5BWPJUUFFOBPOFEVTUBWBLBUUBWB
 KB NBIEPMMJTJNNBO NPOJQVPMJOFO LPLPOBJTLVWB *UÅ4VPNFO NBBTFVUVLZMJFO
 UBMPOQPJLBJTFTUB NBBOPNJTUVLTFTUB &EVTUBWVVEFMMB UBSLPJUFUBBO UÅTTÅ TJUÅ
 FUUÅOÅZUFBMVFJEFOPMFUFUBBOLVWBBWBONBIEPMMJTJNNBOLBUUBWBTUJTJUÅZNQÅSÕJ
 WÅOTVVSFNNBOBMVFFONBBOPNJTUVTPMPKB&SPKFOKBZIUÅMÅJTZZLTJFOTJJWJMÕJOUJ
 LPOLSFUJTPJUVVUBMPKBUJMBLPIUBJTJTTBUVULJNVLTJTTB6VUUBUVULJNVTPUFUUBPO
 OÅZUFBMVFJEFOQJULÅOBJLBWÅMJOTZWÅUVULJNVLTFTTB


 .BBOPNJTUVTPMPKFOUBMPVEFMMJTZIUFJTLVOOBMMJTFU
 LZULFOOÅU4BWPUUB4VPNFTTB


5BMPVTIJTUPSJBOLJSKBMMJTVVEFONVLBBONFUTÅTUÅUVMJNBBUBMPVEFOVVEFOBJLBJT
 UVNJTFOSBIPJUUBKBMVWVOMPQVMUBMÅIUJFOKPMMPJONFUTÅLBTWPJUBMPOQPKBO
 WBSBMMJTVVEFOQÅÅMÅIUFFLTJ4JMUJNBBOPNJTUVTPMPKBPOUVULJUUVMÅIJOOÅNBBUB
 MPVEFO UJMBOQFMUPBMBOÅLÕLVMNBTUB.FUTÅWBMUBJTFTTB*UÅ4VPNFTTBUÅMMBJOFO
 LÅTJUUFMZUBQBPOSJJUUÅNÅUÕO5VULJKPJEFOLBUTFPOQZTÅIUZOZUuQFMMPMMFu4BWPT
 TBKB,BSKBMBTTBUBMPOQPJLBJTWBSBMMJTVVEFOUÅSLFJOUÅMPILPBFMJNFUTÅOPNJTUVTUB
 POWBMBJTUBWBUBSLFNNJO4FOUBLJBFOUZZEZNBBUBMPVEFO QFMUPBMPKFOOÅLÕ
 LVMNBBOWBBOUVULJONZÕTUBMPOQPJLBJTFONFUTÅOPNJTUVLTFONFSLJUZTUÅ


.BBOPNJTUVTPMPKFONVVUPTUFOMÅIUÕLPIUBOBPOJTPKBLPKPLBTFVMPJNBB
 TFVUVWÅFTUÕOLBIUFFOMFJSJJONBBOPNJTUBKJJOKBNBBUUPNJJO5PSQQBSJUFJWÅUPM
 MFFU NBBUUPNJB .BBOWVPLSBBKBU PMJWBU QJFOFOÅ NVUUB LVJUFOLJO UJMBUUPNJTUB
 FSPUUVOFFOB SZINÅOÅ NBBUUPNJFO KB NBBOPNJTUBKJFO WÅMJNBBTUPTTB .BBUUP
 NJFONBTTBULPIEJTUJWBUQBJOFUUBNBBOPNJTUVTPMPJIJO1BJOFFOQVSLBNJTUBPO
 UBSLBTUFMUBWBBJOBLJOBTVUVLTFOBBMUPKFOKBPTJUVLTFOQJULÅOWJSSBOOÅLÕLVMNJT
 UB4FOMJTÅLTJPOWBMBJTUBWBNFUTÅUFPMMJTVVEFONFSLJUZTUÅUBMPOQPJLBJTFONBBO
 PNJTUVLTFONVVUUBKBOB


.BBUJMBUBMPVTKBTJJIFOFSPUUBNBUUPNBTUJLZULFZUZWÅNBBOPNJTUVTPWBUKÅÅ
OFFUUVULJNVLTJTTBJSSBMMJTJLTJQBMBTJLTJ.BBUBMPVEFOKBNFUTÅUBMPVEFOLPLPOBJ
TVVUUBOJNJUFUÅÅONBBUJMBUBMPVEFLTJ4FOPTBUWJMKFMNÅKBNFUTÅMÕNVPEPTUBWBU
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ZIEFTTÅNBBUJMBO.BBUBMPVTKBNFUTÅUBMPVTPWBUMÅIFJTFTTÅWVPSPWBJLVUVLTFTTB
 LFTLFOÅÅO KB UVLFWBU UPJTJBBO NPOJO UBWPJO5BMPOQPJLBJOFO NBBOPNJTUVT PO
 NBBUJMBUBMPVEFO QFSVTUBOB PIFJTFO LVWJPO PTPJUUBNBMMB UBWBMMB 1JFOUJMBU PWBU
 FSJMBJTFTTBBTFNBTTBLVJOTVVSUJMBU1JFOFUQFMMPUKBWÅIÅJOFONFUTÅLPSPTUBWBU
 TJWVBOTJPJEFONFSLJUZTUÅ1JFOUJMBMMJTUFOUZÕTLFOUFMZPNBOUJMBOVMLPQVPMFMMBPO
 PTB QJFOUJMBMMJTFO UBMPVUUB *UÅTVPNBMBJOFO NBBUJMBUBMPVEFO KB UBMPOQPJLBJTFO
 NBBOPNJTUVLTFOUVULJNVTLBJQBBMJTÅWBMPBFSJUZJTFTUJTJWVBOTJPJTUBKBNBBUJMB
 UBMPVEFONFUTÅOPNJTUVLTFTUB


-ÅIEF3ZZOÅOFO1ÕMLLJ,VQJBJOFOm


0HWVlWDORXV 0DDWDORXV 3XXWDUKDWDORXV 6LYXDQVLRWDORXV


0DDWLODWDORXV
 7XRWDQQRQDORMD


7DORQSRLNDLQHQPDDQRPLVWXV


,VWJP5BMPOQPJLBJOFOUBMPOPNJTUVTKBNBBUBMPVEFOLBBWBNBJOFOSBLFOOF


1JFOUJMBWBMUBJTVVUFFO LZULFZUZJ TJWVFMJOLFJOPKFO UBSWFUUB NVUUB QJFOUJMBU
 WBJLVUUJWBU PTBMUBBO QFMMPOSBJWBVLTFFO KB NBBUJMBUBMPVEFO SBLFOUFFTFFO /J
 NJUÅO UVULJNVTBMVFUUB 4BWPUUB4VPNFLTJ LPTLB TJWVFMJOLFJOPKFO KB FSJUZJTFTUJ
 NFUTÅUÕJEFONFSLJUZTQJFOUJMPJMMFPMJTVVSJ/JNJUZTTBBUBSLFNNBOQFSVTUFMVO
 UVPOOFNQBOB5VULJOUBMPOQPJLBJTUBNBBOPNJTUVTUBLPMNFOLZTZNZLTFOLBVU
 UB


5BMPOQPJLBJTFONBBOPNJTUVLTFOFSJUZJTFTUJNFUTÅOPNJTUVLTFONVVUPT4BWPTTB
 KB 1PIKPJT,BSKBMBTTB JTPKBPTUB MVWVMMF 1BJOPQJTUF PO OÅZUFBMVFJEFO TZ
 WÅUVULJNVLTJTTB


4BWPOKB1PIKPJT,BSKBMBOUBMPOQPJLBJTUBNBBOPNJTUVTUBNVPWBOOFJEFOQÅÅUF
 LJKÕJEFONÅÅSJUUÅNJOFO1BJOPQJTUFPOOÅZUFBMVFJEFOTZWÅUVULJNVLTJTTB
 .BBOPNJTUVTPMPKFOKBWÅFTUÕOUPJNFFOUVMPOLFTLFJTUFOLZULFOUÕKFOBSWJPJNJ


OFOMÅIJOOÅTZWÅUVULJNVTBMVFJMMB


5VULJNVLTFOZEJOTZWÅUVULJNVTBMVFJEFOBJOFJTUPPOQFSVTUVWBLZMÅUBMP
KB UJMBUBTPMMF VMPUUVWB BOBMZZTJ FTJUFUÅÅO MVWVTTB 7** uLZMÅU LVMLJWBU FSJ TVVO
UJJOu4JUÅFOOFOFTJUÅO*UÅ4VPNFOUBMPOQPJLBJTFFONBBOPNJTUVLTFFOWBJLVU
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UBOFFULFTLFJTFUZIUFJTLVOOBMMJTFUKBUBMPVEFMMJTFUNVVUPTUFLJKÅUMVWVJTTB**m7*


/ÅJUÅ PWBU ZIUFJTLVOOBMMJOFO MÅIUÕUJMBOOF MVWVO KÅMLJQVPMJTLPMMB JTPKB
 LP KB UBMPOQPJLBJTFO NBBOPNJTUVLTFO TZOUZ NBBOPNJTUVLTFO SBLFOUFFTFFO
 KB QJFOUJMBWBMUBJTUVNJTFFO QJULÅMMÅ BJLBWÅMJMMÅ WBJLVUUBOFFU UÅSLFJNNÅU UFLJKÅU
 .VVUPTUFLJKÕJUÅ PWBU NBBO PTJUVT NFUTÅZIUJÕJEFO NBBOIBOLJOUB BTVUVTUPJ
 NJOUB KB NBBQPMJUJJLLB NBBUJMBUBMPVEFTTB UBQBIUVOFFU NVVUPLTFU NFUTÅO KB
 FSJUZJTFTUJNFUTÅUBMPVEFONFSLJUZT*UÅ4VPNFTTBTFLÅQJFOUJMPKFOLVJIUVNJTFFO
 WBJLVUUBOFFUUFLJKÅU


-VWVU **m7* PWBU NBBLVOUB KB PTJO QJUÅKÅUBTPMMFLJO VMPUUVWBB BOBMZZTJB
 FEFMMÅ NBJOJUUVKFO NVVUPTUFLJKÕJEFO WBJLVUVLTFTUB *UÅ4VPNFTTB 4BNBMMB OF
 QPIKVTUBWBU TZWÅUVULJNVTBMVFJEFO LFIJUZTLVMLVKFO BOBMZTPJOUJB KB UVMLJOUBB
 4ZWÅUVULJNVTBMVFJMMB UVULJNVTOÅLÕLVMNB PO NJLSPIJTUPSJBMMJOFO 4F FUFOFF
 SVPIPOKVVSJUBTPMMBLZMJJOUBMPJIJOKBUJMPJIJOBTUJ:IUFJTUFOKBZMFJTUFOLFIJUZT
 TVVOUJFOSJOOBMMFIBFUBBONZÕTLFIJUZTLVMLVKFONVVOOFMNJBKBOJJEFOWBJIUF
 MFWBBLJSKPB



 5JFUPMÅIUFFU

  "SLJTUPMÅIUFFU

.BBONJUUBVLTFOBJOFJTUPU.BBONJUUBVTUPJNJTUPKFOBJOFJTUPUPWBULFTLFJTJOBS
 LJTUPMÅIEF &UFMÅ4BWPO KB 1PIKPJT,BSKBMBO NBBONJUUBVTUPJNJTUPKFO BSLJTUPO
 BJOFJTUPTUB LÅZUÅO QÅÅMÅIUFJOÅ NBBOKBLPUPJNJUVTUFO BTJBLJSKPKB KB LBSUUPKB
 .BBOKBLPBTJBLJSKPKFO LÅZUUÕ BMLBB JTPKBPTUB KB VMPUUVV MVWVMMF "TJBLJS
 KPKFOKBFSJUZJTFTUJOJJIJOMJJUUZWJFOLBSUUPKFOBWVMMBTPNNJUUFMFOLVWBBJTPKBPO
 MPQQVUVMPLTFTUBKBTFOKÅMLFJTJTUÅNBBOKBLPUPJNJUVLTJTUB,JJOUFJTUÕSFLJTUFSJUKB
 SFLJTUFSJLBSUBUUÅZEFOUÅWÅULPLPOBJTLVWBB5ÅMMBJTFOLBSUUBQBJOPUUFJTFOMÅIEF
 SZINÅO BOOJMMB SBLFOOBO ZLTJUUÅJTUFO UBMPKFO KB LZMJFO UBMPOQPJLBJTFO NBBO
 PNJTUVLTFO LBBSJB MVWVO QVPMJWÅMJTUÅ  JTPKBPTUB MVWVMMF TBBLLB
 5ÅZEFOOÅO QFSJOUFJTUÅ UJMBTUPMMJTUB FTJUZTUBQBB ,POLSFUJTPJO UJMBTUPKFO LBTWV
 QJJLLFKÅ OPULBIEVLTJB KB NVJUB OVNFSPSZÕQQZKÅ NBBOLBNBSBMMB .BBONJU
 UBVTMBJUPLTFOBSLJTUPNBUFSJBBMJQBJTVJQÅÅBJOFJTUPLTJ7VPMBTLBBOMÅIEFFJMVP
 WVUBBOUFKBBOuUJFUPLPOFFOuOÅQQÅJNFOQBJOBMMVLTFMMBLVUFO"5,BJLBVEFMMB
 IFMQPTUJ IBSIBLVWJUFMMBBO .BBOPNJTUVTPMPKFO UVULJNVT PO FEFMMFFO IJEBTUB
 LÅTJUZÕUÅ .BBONJUUBSJFO MBBUJNJFO BTJBLJSKPKFO NVPLLBBNJOFO WBBUJ LPTPMUJ
 WBOIBOBJLBJTJBUZÕNFOFUFMNJÅ


.FUTÅUFPMMJTVVEFOBSLJTUPU*TPKBLPMPJNBBOPNJTUVTPMPKFOQFSVTBTFUFMNBO
KPLB BMLPJ NVVUUVB MVWVO MPQQVQVPMFMMB OJNFOPNBBO UBMPOQPJLBJTFO
NBBOPTBMUB5BMPOQPJLBJTNBBIVQFOJBKBOTBBUPTTB.VVUPTUBWPJUVULJBNFU
TÅUFPMMJTVVEFO MÅIUFJMMÅ &OTP(VU[FJU 0TBLFZIUJÕO NFUTÅPTBTUPO BSLJTUPJTUB
MÕZUZZUJFEPUUBMPOQPJLJFOQFSJOUÕNBBOTJJSUZNJTFTUÅKPLPWÅMJLÅTJFOLBVUUBUBJ
TVPSBBONFUTÅUFPMMJTVVEFMMF-JTÅLTJTBNBOZIUJÕOBSLJTUPTUBMÕZUZZNBBOPNJT
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UVTUJFUPKBBJOFJTUPBNBBOTBNZZOFJEFOQFSJOUÕUJMBMMJTUFOBTFNBTUBWVPLSBWJMKF
 MJKÕJOÅKBZIUJÕONBBOWVPLSBBKJFOBTVUUBNJTFTUBKBMVWVJMMB&OTP
 (VU[FJU 0TBLFZIUJÕO BSLJTUPBJOFJTUPMMB WPJ UVULJB UBMPOQPJLJFO QFSJOUÕNBBO
 NPOJWBJIFJTUBNVVUUVNJTUBZIUJÕNBBLTJ*UÅ4VPNFTTB,ÅZUÅOKBULPTTBZIUJÕO
 QJULÅTUÅOJNFTUÅMZIFOOFUUÅ(VU[FJU


,VWFSOÕÕSJO KB NBBIFSSBO LFSUPNVLTFU .VV BSLJTUPBJOFJTUP LPPTUVV LV
 WFSOÕÕSJO KB NBBIFSSBO LFSUPNVLTJTUB TFLÅ OJJEFO UJMBTUPJTUB IFOLJLJSKPJTUB
 KBNBOUUBBMJMVFUUFMPJTUB"MLVQFSÅJTFOÅUBWPJUUFFOBOJPMJSBLFOUBBLVWFSOÕÕSJO
 LFSUPNVTUFO KB NBBUBMPVTUJFEVTUFMVKFO UJMBTUPJTUB NBBOPNJTUVLTFO LFIJUZT
 UÅ  UJMBO LPLPOBJTQJOUBBMB FSJUFMUZOÅ NFUTÅÅO KB QFMUPPO LVWBBWBU BJLBTBSKBU
 MVWVOMPQQVQVPMFMUBMVWVOMPQQVVO5BWPJUFPOFQÅSFBMJTUJOFOLPT
 LBMVWVOBMVOUJMBTUPJTUBPONBIEPUPOUBLPPUBKPIEPONVLBJTJBBJLBTBSKP
 KBFEFTQFMUPBMPKFOPTBMUB5JMBTUPJKBUFJWÅUQZTZOFFUMVWVOMPQVMMBNVLBOB
 NBBUJMBUBMPVEFOKBNBBOPNJTUVLTFONVSSPLTFTTB5JMBTUPUPMJWBUWBLJJOUVOFFU
 WBOIFOUVOFJTJJONVPUPJIJOKBKÅZLLÅÅOLPLPBNJTUBQBBO


,VWFSOÕÕSJO LFSUPNVTUFO UJMBTUPJTTB PO SVOTBBTUJ UJFUPKB NBBOPNJTUVT
 PMPJTUB NVUUB UJFUPKFO LÅZUUÕ PO POHFMNBMMJTUB 5JMBTUPMMJTJTUB ZIUFFOWFEPJTUB
 PMFOLÅZUUÅOZUUBVMVKBOPKB*UTFOÅJTUFOUJMPKFOKBLBVUVNJTUBTVVSVVTMVPL
 LJJOQFMUPBMBONVLBBOLVWBBWBUBVMVOPPMJMÅIUFFOÅWJTBJTJO4FLPPUUJJOWJJ
 NFJTFOLFSSBOWVPOOB5ÅTTÅUBQBVLTFTTBZIUFOÅJTJÅUJFUPKBPMJTJUBSWJUUV
 BJOBLJOMVWVOMPQVMMFTBBLLB5JMBTUPUFJWÅULBUBMÅIFTLÅÅOLPLPUVULJNVT
 KBLTPBLPTLBOJJEFOKÅSKFTUFMNÅMMJOFOMBBUJNJOFOBMPJUFUUJJO*UÅ4VPNFTTBWBTUB
 MVWVMMB"JLBTBSKBUKÅÅWÅUMJJBOMZIZJLTJFJLÅOJJMMÅWPJLBUUBBUVULJNVLTFO
 LBOOBMUBLBJLLFJOLJJOUPJTJNQJBBKBOKBLTPKBFMJFTJNFSLJLTJMVLVB4BNB
 IVPNBVUVTQÅUFFNZÕTPTJUVTUBLVWBBWBBOUBVMVVOOPLPTLBUJMBTUPOQJUP
 MPQFUFUUJJOMVWVOBMVTTBLFTLFOWJMLLBBOPTJUVTUPJNJOOBO0MFOLÅZUUÅOZU
 LVWFSOÕÕSJO LFSUPNVLTJB LVWBBNBBO MVWVO MPQVO KB MVWVO BMVO
 NBBOPNJTUVTPMPKFONVVUPLTJBKBNVVUPTUFLJKÕJUÅ-JTÅLTJPMFOLÅZUUÅOZUOJJUÅ
 NBBOPNJTUVTPMPKFOBMVFFMMJTUFOKBQBJLBMMJTUFOFSPKFOWFSUBJMVTTB5JMBTUPJTUBTBB
 OÅFUUJFUPKBLVOOJUUBJOLJIMBLVOOJUUBJOKBMÅÅOFJUUÅJO&OPMFMBBUJOVUBJLBTBS
 KPKBLVWFSOÕÕSJFOLFSUPNVTUFOBJOFJTUPBKBVVEFNQJBUJMBTUPKBZIEJTUFMFNÅMMÅ
 LPTLBOJJTUÅFJTBBBJLBTBSKPKBMBBEJOUBQFSVTUFJEFONFSLJUUÅWJFOFSPKFOUBLJB


mMVLVKFOUBJUUFFONBBUBMPVTIJTUPSJBOUVULJKBUQJUÅWÅULVWFSOÕÕ
SJOLFSUPNVLTJBLFMWPMMJTJOBMÅIUFJOÅ.BBOPNJTUVTPMPKBUVULJUUBFTTBMÅIEFPO
POHFMNBMMJOFO ,VWFSOÕÕSJFO LFSUPNVTUFO UJMBTUPJMMB FJ QÅÅTUÅ *UÅ4VPNFTTB
SJJUUÅWÅOUBSLLBBOQFMUPBMBONVLBBONÅÅSÅZUZOFFOUJMBLPPOTFVSBOUBBOLPTLB
UJMBTUPKFOMVPLJUVLTFUPWBUMJJBOMBWFBU&TJNFSLJLTJmQFMUPIFIUBBSJOUJMPKFO
SZINÅPOMJJBOWÅMKÅ4JJIFONBIUVJTVVSJOPTB*UÅ4VPNFOJUTFOÅJTJTUÅUJMPJTUB
5ÅNÅSZINÅPMJTJQJUÅOZUQJMLLPBmPTBBOUBJSZINJUFMMÅBJOBLJOQJFOJJOKB
LFTLJTVVSJJOUJMPJIJO,VWFSOÕÕSJOLFSUPNVTUFOUJMBTUPJTTBSZINÅKÅÅTVVSFLTJ
FQÅNÅÅSÅJTFLTJ NÕILÅMFFLTJ 5JMBTUPJTTB PO NZÕT MBTLVWJSIFJUÅ KB NVJUB FQÅ
UBSLLVVLTJB5JMPKFONFUTÅPNBJTVVEFTUBKBLPLPOBJTQJOUBBMPJTUBFJPMFUJFUPKB
NJLÅPONBBOPNJTUVLTFOUVULJNJTFOLBOOBMUBTVVSJQVVUF
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,VWFSOÕÕSJO LFSUPNVTUFO MVPUFUUBWVVEFTTB PO IVPNBVUFUUBWBB 5JFEPU
 QFSVTUVJWBUVTFJTTBUBQBVLTJTTBBSWJPJOUFJIJOKBFEFMMJTFOWVPEFOUJFUPKFOLPQJ
 PJNJTFFO TFMMBJTFOBBO ,FSUPNVTUFO MBBEJOUBBO UVMJ NVVUPT WVPOOB  TJM
 MÅTJJUÅMÅIUJFOLFSUPNVLTFUMBBEJUUJJOQBJOFUVJMMFMPNBLLFJMMF-PNBLLFJTTBPMJ
 NÅÅSÅUUZLBBWBNVUUBOJJEFOTJTÅMUÕÕOUFIUJJOQJFOJÅNVVUPLTJBWVPTJOB
 KB"MLVQFSÅJTBJOFJTUPOLPLPTJWBUFEFMMFFONBJTUSBBUJULSVVOVOWPV
 EJUKÅSKFTUZTPJLFVEFUIFOLJLJSKPJUUBKBUKBOJNJTNJFIFU/JNJTNJFIFUTBJWBUBQVB
 LVOOBMMJTMBVUBLVOOJMUBKPUFOUJFUPKFOMVPUFUUBWVVTQBSBOJ.JLLFMJOMÅÅOJTUÅUJ
 MBTUPKFOZIUFFOWFEPUKÅJWÅUQVVUUFFMMJTJLTJ5JFEPUPWBUFSJUZJTFOIBKBOBJTJB
 MVWVOMPQVMMBKBMVWVOBMVTTBFTJNFSLJLTJWVPTJOBKB.JLLFMJO
 NBBLVOUBBSLJTUPTUBMÕZUZJZIUFOÅJTFU.JLLFMJOMÅÅOJOLVWFSOÕÕSJOLFSUPNVT
 UFO UJMBTUPU  FTJNFSLJLTJ UBVMV  WBJO WVPEFMUB  )JTUPSJBOUVULJNVLTFO
 MÅIUFFOÅLVWFSOÕÕSJOLFSUPNVTUFOUJMBTUPUPWBUTJTÅMMÕMUÅÅOFQÅUBTBJTJBKBMJJBO
 ZMJNBMLBJTJB )VPNBVUVT LPTLFF NBBOPNJTUVTPMPKB LÅTJUUFMFWJÅ UJFUPKB 1B
 SFNNBOMÅIUFFOQVVUUFFTTBLÅZUÅOLVWFSOÕÕSJOLFSUPNVTUFOUJMBTUPKB


.BBUBMPVTMBTLFOUPKFO BMLVBJOFJTUP .BBUBMPVTMBTLFOUPKFO BMLVBJOFJTUP PO
 NBBOPNJTUVLTFONBBUJMPKFONBBOLÅZUÕOKBNBBUBMPVEFOIJTUPSJBOUVULJNVL
 TFO UÅSLFÅ UJFUPMÅIEF 1BJOFUVJTTB NBBUBMPVTUJFEVTUFMVJTTB KVMLBJTUJJO WBJO PTB
 LFSÅUZTUÅBJOFJTUPTUB1PIKBBJOFJTUPFMJUJMBLPIUBJTFULZTFMZMPNBLLFFUTJTÅMUÅWÅU
 SVOTBBTUJ ZLTJUZJTLPIUBJTJB UJFUPKB 7VPEFO  NBBOWJMKFMZTUJFEVTUFMVO BMLV
 BJOFJTUPTJTÅMUÅÅUJMBLPIUBJTFUUJFEPUNBBUJMPKFOQFMMPJTUBLBTLJTUBKBMVPOOPO
 OJJUZJTUÅ"MLVBJOFJTUPOUJMBLPIUBJTFUUJFEPUPOOJQVUFUUVLVOOJUUBJOQBSIBBTTB
 UBQBVLTFTTB LZMJUUÅJO 7VPEFTUB  MÅIUJFO NBBUBMPVTUJFEVTUFMVO QPIKBBJ
 OFJTUPU UÅZEFOUZWÅU 5JMBLPIUBJTJTTB MPNBLLFJTTB PO UJFEPU NBBUJMBO QFMMPJTUB
 LBTLJTUBOJJUZJTUÅIBLBNBJTUBKPVUPNBJTUBMBJUVNJTUBKBNFUTÅTUÅ/ÅJMMÅBJ
 OFJTUPJMMBQÅÅTFFLÅTJLTJNBBUJMBONBBPNBJTVVUFFOFTJNFSLJLTJQFMMPOKBNFUTÅO
 TVIUFFTFFONBBUJMBMMB.BBPNBJTVVEFOMJTÅLTJQPIKBBJOFJTUPOBWVMMBWPJTFVSB
 UB NBBUBMPVEFO NBBOLÅZUÕO LFIJUZTUÅ KB FTJNFSLJLTJ NBBUJMBO LPOFJTUVNJTUB
 5JFEPOLFSVVO UJFEVTUFMVUBJMBTLFOUBOJNJLFWBJIUFMFFKBLTPMMBm:I
 UFOÅJTZZEFOWVPLTJLÅZUÅOBMLVBJOFJTUPKFOZIUFZEFTTÅOJNJUZTUÅNBBUBMPVTMBT
 LFOUBUBJNBBUBMPVTMBTLFOOBOBMLVBJOFJTUP/JNJLLFFTUÅKBTFONVVUUVNJTFTUB
 UBSLFNNJOMÅIEFWJJUUFFTTÅKBMÅIEFMVFUUFMPTTB


.BBUBMPVTMBTLFOUPKFOBMLVBJOFJTUPPOMÅIUFFOÅBOUPJTBNVUUBUZÕMÅT5JMB
 LPIUBJTFULBBWBLLFFULPSUJUKBMPNBLLFFUFJWÅUPMFKÅSKFTUZLTFTTÅ5JMPKFOKBLB
 NJOFOKBNVVUNBBOPNJTUVLTFONVVUPLTFUTFLPJUUBWBUBJOFJTUPKB5VULJKBOPO
 UJFEFUUÅWÅFUTJNÅOTÅ"MLVBJOFJTUPUPWBUIBMMJUUBWJTTBTPQJWBTTBNJUBTTBLZMJUUÅJO
 KB UBMPJUUBJO /JJTUÅ TBB LFSÅUUZÅ LFMWPMMJTJB OÅZUUFJUÅ NVUUB UZÕFLPOPNJTJTUB
 TZJTUÅFOSZIUZOZUTVVSJFOBJOFJTUPKFO LJIMBLVOUBNBBLVOUBMÅÅOJLÅTJUUFMZZO
 ,VOUJFONBBLVOUJFOKBMÅÅOJFOUVMPTUFOMBTLFNJOFOWBMUBWBTUBBJOFJTUPTUBPO
 UÅTTÅUBQBVLTFTTBLPIUVVUPOVSBLLB


7BOIPKBUJMBTUPKBLÅZUUÅWÅONBBOPNJTUVLTFOUVULJKBOUPJWFJEFOUÅZUUZNZT
PMJTJFUUÅLBJLJTTBMÅIUFJTTÅOÅLZJTJUJMPKFOLPLPOBJTQJOUBBMBKBWJFMÅFSJUFMUZOÅ
QÅÅNBBOLÅZUUÕNVPUPJIJO QFMUPNFUTÅOJJUUZKOF/ÅNÅUJFEPUMÕZUZWÅUNBB
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UBMPVTMBTLFOUPKFOFSJOPNBJTFTUBBMLVBJOFJTUPJTUBmUJMBLPIUBJTJTUBLBBWBLLFJTUB
 LPSUFJTUBKBMPNBLLFJTUB0MFOLFSÅOOZUUVULJNVTUBOJWBSUFONBBUBMPVTMBTLFOUP
 KFOBMLVBJOFJTUPTUBUJMBKBLZMÅLPIUBJTJBUJFUPKBWVPTJMUBm


 5JMBTUPUKBIBBTUBUUFMVU


,FTLFJTJNNÅUUJMBTUPMÅIUFFUPWBU4VPNFO7JSBMMJOFO5JMBTUP 475KB4VPNFO
 5JMBTUPMMJOFO 7VPTJLJSKB  457 475 PO SZINJUFMUZ IBMMJOOPOBMPJUUBJO BJIFFO
 NVLBJTFTUJ 5ÅNÅO UVULJNVLTFO LBOOBMUB UÅSLFJNNÅU TBSKBU PWBU .BBUBMPVT


***KB.BBONJUUBVT9*7.BBUBMPVTUJFEVTUFMVPOUBSLLBWFSSBUUVOBLVWFSOÕÕ
 SJO LFSUPNVTUFO UJMBTUPJIJO .BBUBMPVTUJFEVTUFMVKFO LÅZUÕO IBOLBMVVT KPIUVV
 UJMBTUPJOUJNFOFUFMNJFONVVUUVNJTFTUBWVPEFTUBWVPUFFO4JTÅMMÕMMJTFU
 KB UFLOJTFU NVVUPLTFU KPIUVJWBU QÅÅBTJBTTB UJFEVTUFMVKFO UPUFVUVLTFO NVVUUV
 NJTFTUB LPTLB UJFUPKFO LPLPBNJTFTUB TJJSSZUUJJO MJTUPJTUB UJFEVTUFMVLPSUUFJIJO
 4VPNFO5JMBTUPMMJTUB7VPTJLJSKBBPOKVMLBJTUVWVPEFTUBMÅIUJFO4JJIFOPO
 LPPUUVZIUFFOWFEPUUÅSLFJNNJTUÅWJSBMMJTFOUJMBTUPOUJFEPJTUB4VPNFO7JSBMMJTFO
 5JMBTUPOUJFEPUPWBUVTFJOQJUÅKÅLPIUBJTJBNVUUB4VPNFO5JMBTUPMMJTFTTB7VPTJ
 LJSKBTTBUJFEPUPWBUMÅÅOFJUUÅJOUBJLPLPNBBTUB


7BOIPKFOKBMBBEJOUBQFSVTUFJMUBBOFSJMBJTUFOUJMBTUPKFOZIUFFOTPWJUUBNJOFO
 BJLBTBSKPJLTJ PO WBJLFBB 5JMBTUPBJOFLTFO NVPLLBBNJOFO KPIEPONVLBJTFLTJ
 BJLBTBSKBLTJWBBUJJuWJJMBBNJTUBuKPTJMMPJOLVONBBOPNJTUVLTFOLFIJUZTUÅLVWB
 UBBOWVPTJFOmNBBUBMPVTUJFEVTUFMVKFOKBNBBUBMPVT
 MBTLFOOBO WBSBTTB .BJOJUUVKFO NBBUBMPVTUJFEVTUFMVKFO BJOFJTUPMMB QZTUZZ UPLJ
 LPLPBNBBOBJLBTBSKBULVOOJTUBKBTJUÅTVVSFNNJTUBIBMMJOOPMMJTJTUBZLTJLÕJTUÅ


"SWP.4PJOJOFOBSWJPJMVWVOBMLVQVPMFONBBUBMPVTUJMBTUPKB


u.VVUPLTFUPMJWBUOJJOOPQFJUBFUUÅBJLBMBJTUFOPMJWBJLFBOJJUÅUBKVUB
 KBLBSUPJUUBB5ÅNÅOÅLZZFUFOLJONBBUBMPVTUJMBTUPTTBKPTTBUJMBTUPJO
 UJQFSVTUFJUBPMJNVVUFMUBWB,VOUJMBTUPUPJNJNVVUFOLJOLFIJUUZJWVPTJ
 TBEBOWBJIUFFTTBWPJNBLLBBTUJPOLFIJUZLTFTUÅWBJLFBTBBEBBJWBOUÅT
 NÅMMJTUÅLVWBBLPTLBZIUFOÅJTJÅWFSUBJMVLFMQPJTJBBJLBTBSKPKBPOWBJLFB
 NVPEPTUBBu


4PJOJTFOIVPNBVUVLTFUQJUÅWÅUQBJLLBOTB.BBOLÅZUUÕMBKJFOMVPLJUUFMVWBJIUFMJ
NBBUBMPVTUJFEVTUFMVJTTBKBLTPMMBmNJLÅKPIUVJVVEJTUVOFFONBBUBMPV
EFONBBOLÅZUÕONVVUPLTJTUB-JTÅLTJUJMBTUPJOUJQFSVTUFFUWBJIUFMJWBUFTJNFSLJL
TJTJUFOFUUÅWVPTJOBmKBUJMBTUPJUJJOZMJQFMUPIFIUBB
SJOUJMBU4FOTJKBBOWVPTJOBKBUJMBTUPUJFEPULFSÅUUJJOWBJOZMJLBIEFO
QFMUPIFIUBBSJO UJMPJMUB 7VPEFO  NBBUBMPVTMBTLFOOBTTB QBMBUUJJO WBOIBBO
UJMBTUPJOUJQFSJBBUUFFTFFO FMJ ZMJ QFMUPIFIUBBSJO UJMBU UJMBTUPJUJJO :IUFOÅJTZZEFO
WVPLTJLÅZUÅONBBUJMBIBMMJUVLTFOUJMBTUPJOUJQFSVTUFJUB.BBUJMBIBMMJUVLTFONBB
UJMBSFLJTUFSFJTTÅNBBUJMBLTJPOMVFUUVTFMMBJOFOUJMBKPMMBPOQFMUPBKBQVVUBSIBB
WÅIJOUÅÅOZLTJIFIUBBSJ
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7VPEFONBBOWJMKFMZTUJFEVTUFMVTTBJUTFOÅJTUFOUJMPKFOKBWVPLSBUJMPKFO
 FSJUUFMZ PO UFIUZ LVOOJUUBJO LJIMBLVOOJUUBJO KB MÅÅOFJUUÅJO 4JJIFO WFSSBUUVOB
 WVPEFONBBUBMPVTUJFEVTUFMVPOFSÅJMUÅLFTLFJTJMUÅPTJO FTJNFSLJLTJNBB
 UJMPKFOSZINJUUFMZTVVSVVTMVPLLJJOQFMUPBMBONVLBBOTVQQFBTJMMÅTFTJTÅMUÅÅ
 WBJOMÅÅOJLPIUBJTJBUJFUPKB.BBOPNJTUVLTFOUVULJNVLTFOOÅLÕLVMNBTUBWVP
 EFO m ZMFJOFO NBBUBMPVTUJFEVTUFMV PO UBSLFNQJ KB TF PO SJOOBTUFUUB
 WJTTB WVPEFO  UJMBTUPPO .BBUBMPVTUJFEVTUFMVKFO KB NBBUBMPVTMBTLFOUPKFO
 UJMBTUPJMMBFJWPJMBBUJBNBBOPNJTUVTPMPKFOLFIJUZTUÅLVWBBWJBBJLBTBSKPKBLVO
 OJUUBJOWVPTJOBm


(WHQNLQYDQKLPSLDWLODVWRMDNl\WHWWlHVVlWXWNLMDQRQV\\WlPXLVWDDOXYXQ
 WLODVWRQLNNDUHLGHQDUYLRWHNHPLHQVlWLODVWRMHQOXRWHWWDYXXGHVWD´/XYXWHLYlWYDDGL
 ROODNVHHQ Wl\GHOOLVHQ WDUNNRMD YDDQ RYDW DLQRDVWDQVD OLNLPllUlLVLl .XLWHQNLQ QH
 RVRLWWDYDW PLWHQ ODLWD PHONHLQ RQ´7LODVWRQWHNLM|LGHQ NULLWWLQHQ VXKWDXWXPLQHQ
 MRKWXLSRKMDDLQHLVWRMHQKDWDUXXGHVWD9DQKLPPDWWLODVWRWWRLPLNRRWVXXQWLDRVRLWWD
 YLQDOLQMDYLLWWRLQD7LORMHQNRNRQDLVSLQWDDODQNHKLW\NVHQMRKGRQPXNDLQHQVHXUDD
 PLQHQSLWNlOOlDLNDYlOLOOlHLRQQLVWXOXYXQDOXQWLODVWRLOOD9LOMHOW\lPDDDODD
 Nl\WHWWLLQWDYDOOLVLPSDQDPLWWDULQD±OXYXLOOD-RLVVDNLQWDSDXNVLVVDQLLWW\


MDNRNRWLODQPDDDODWLODVWRLWLLQ9XRGHVWDDONDHQVllQQ|OOLVHVWLQRLQYXR
 GHQYlOHLQMXONDLVWXWPDDWDORXVWLHGXVWHOXWNl\WWLYlWSHOWRDODDWLODNRRQPLWWDULQD


5JMBTUPJOUJUFIUJJOmMVWVOUBJUUFFOuBHSBBSJTFOBKBUUFMVOuIFJKBT
 UVNBOB 5JFEPU LPPUUJJO NBBUBMPVEFO OÅLÕLVMNBTUB KB TFO WVPLTJ NBBUJMBO
 NBBOPNJTUVTUB LVWBUBBO QFMUPBMBMMB .BBUJMPKFO LPLPB uKÅNÅIEFUUJJOu BSWJ
 PJNBBO WVPTJLZNNFOJLTJ WBJO QFMUPBMBO QFSVTUFFMMB ,BUTBOUP KÅJ LBQFBLTJ
 ,VWFSOÕÕSJFOLFSUPNVLTFUKBNBBUBMPVTMBTLFOOBUQBMWFMFWBUmMVWVO
 UBJUUFFO NBBUBMPVEFO IJTUPSJBO UVULJNVTUB LVUFO 5FQQP 7JIPMB PO WÅJUÕTLJS
 KBTTBBOUPEJTUBOVU.BBUBMPVTMBTLFOUPKFONVPUPVUVNJTFFOWBJLVUUJTFLUPSJIBM
 MJOUPKPTTBNBBUBMPVTKBNFUTÅUBMPVTPMJWBUFSJMMÅÅO.BBKBNFUTÅUBMPVTIBMMJO
 OPU UVPUUJWBU PNBU UJMBTUPOTB .BBUJMBMMB NBBUJMBUBMPVEFTTB KB JINJTUFO BSKFO
 BTLBSFJTTB NBBUBMPVTLBSKBUBMPVTKBNFUTÅUBMPVTOFLVVMVJWBUZIUFFO.FUTÅ
 UBMPVEFONFSLJUZTNBBUJMBUBMPVEFOPTBOBLPSPTUVJ*UÅKB1PIKPJT4VPNFTTB
 5BMPOQPJLBJTFONBBOPNJTUVLTFOUVULJNVTKÅÅPOUPLTJJMNBONFUTÅOPNJTUVTUB
 4BWPTTB KB 1PIKPJT,BSKBMBTTB NFUTÅ PMJ UBMPOQPJLBJTFO NBBOPNJTUVLTFO QF
 SVTUB .BBOPNJTUVTPMPKFO UVULJKB LBJQBB KVMLBJTUVONBBUBMPVTUJMBTUPO QFMUP
 SJOOBMMFNFUTÅUBMPVEFO NBBUJMBONFUTÅBMBUJMBTUPOmTJJTTZTUFNBBUUJTJBUJFUPKB
 UJMBOLPLPOBJTQJOUBBMBTUB


4VPNFO 7JSBMMJTFO 5JMBTUPO KVMLBJTFNJTUB UJMBTUPJTUB PO WJFMÅ NBJOJUUBWB
NBBONJUUBVTIBMMJUVLTFO WVPTJLFSUPNVLTFU  UFLTUJPTB KB UJMBTUPU KPJUB UÅZEFO
OFUUJJOKBBMFUUJJOKVMLBJTUBQBJOFUUVOBWVPEFTUBMÅIUJFO 475m.BBO
NJUUBVT 5ÅTTÅ UJMBTUPTTB PO UJFUPKB WBJO UJMPKFO LPLPOBJTQJOUBBMPJTUB KPUFO
UJMPKB FJ WPJ KBPUFMMB NBBUBMPVTUJMBTUPO UBQBBO WJMKFMMZO NBBO FSJ QJOUBBMPKFO
NVLBBO 5JMBTUPTTB FJ MBKJUFMMB UJMPKB LÅZUUÕUBSLPJUVLTFO NVLBBO NVUUB LÅZ
UÅOOÕTTÅMVWVOMPQVMMBLBJLLJIBMPUVUKBNFMLFJOLBJLLJMPILPUVULJOUJMBU
PMJWBUNBBUBMPVUUBIBSKPJUUBWJBUJMPKB.VJIJOLVJONBBUBMPVEFMMJTJJOUBSLPJUVL
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TJJOLÅZUFUZUUJMBUNVPEPTUFUUJJOQÅÅBTJBTTBQBMTUBUJMPJOBKPTLJOOÅJEFOUJMPKFO
 KPVLPTTBPMJNZÕTQJFOJÅNBBOWJMKFMZTUJMPKB5JMBTUPOBWVMMBWPJTFVSBUBUJMPKFO
 MVLVNÅÅSÅOKBPTJUFUUVKFOUJMPKFOLPLPOBJTQJOUBBMPKFOLFIJUZTUÅ


.BBONJUUBVTIBMMJUVLTFO UJMBTUPKFO MBBUJNJTUBQB NVVUUVJ MVWVMUB
 MVWVMMFLPMNBTUJNJLÅWBJLFVUUBBBJLBTBSKPKFOLPLPBNJTUB0TJUFUUVKFOUJ
 MPKFOPTBMUBUJFEPUPWBUFQÅUÅZEFMMJTJÅWVPUFFOTBBLLB6VEFUKBLPNVPEPU
 UVMJWBUUJMBTUPJIJOWBTUBWVPOOBWBJLLBMPILPNJTFTUBKBQBMTUBUJMBOFSPU
 UBNJTFTUB TÅÅEFUUJJO KP WVPOOB  5ÅNÅOLJO KÅMLFFO UJMBTUPJTUB QVVUUVJWBU
 JTPKBPO KB TFO KÅSKFTUFMZKFO ZIUFZEFTTÅ NVPEPTUFUVU VVEFU UJMBU )BMLPNJTFO
 KBMPILPNJTFOLBBOPTBMUBVVTJFOUJMPKFONÅÅSÅÅFJJMNPJUFUBTVPSBBOWBBOTF
 PO MBTLFUUBWB UPJNJUVLTJTTB NVLBOB PMMFJEFO UJMPKFO KB NVPEPTUFUUVKFO UJMPKFO
 FSPUVLTFOB 5JMBMVWVO MJTÅÅOUZNJOFO JMNPJUFUBBO WVPEFTUB  KB UJFUPKB PO
 TBBUBWJTTBLBJLJTUBVVTJTUBUJMPJTUBNZÕTJTPKBPOKBTFOKÅSKFTUFMZKFOZIUFZEFTTÅ
 NVPEPTUFUVJTUBUJMPJTUB)VPNBVUVLTJTUBIVPMJNBUUBWVPTJLFSUPNVTUFOBWVM
 MBWPJTFVSBUBPTJUVLTFOLFIJUZTUÅKBMBJOTÅÅEÅOOÕOIÕMMFOUZNJTFOWBJLVUVLTJB
 .BBONJUUBVTIBMMJUVLTFO UJMBTUPU PWBU UBSQFFMMJTJB MÅIUFJUÅ TFOLJO UBLJB LPTLB
 OJJTUÅTBBUBVTUBUJFUPBNBBONJUUBVTUPJNJUVTUFOLBSUPJMMFKBBTJBLJSKPJMMF


,JSKBMMJTUBBJOFJTUPBUÅZEFOUÅWÅTUÅMÅIEFBJOFLTFTUBNBJOJUUBLPPOÅÅOJUUFFU
 )BOLJO IBBTUBUUFMVBJOFJTUPB 4BWPOMJOOBO NBBLVOUBNVTFPTUB KB ,PUJNBJTUFO
 LJFMUFO UVULJNVTLFTLVLTFTUB )FMTJOHJTUÅ /ÅJEFO MJTÅLTJ LÅZUJO PNJB NPOFFO
 LFSUBBO LBSUVUUBNJBOJ IBBTUBUUFMVBJOFJTUPKB WVPTJMUB m ¨ÅOJUUFJEFO
 LÅZUÕOUBSLPJUVLTFOBPOFMÅWÕJUUÅÅUÅZEFOUÅÅKBTZWFOUÅÅLVJWBLBOUJMBTUPWPJU
 UPJTFOQFSVTBJOFJTUPOLVWBBUBMPOQPJLBJTFTUBNBBOPNJTUVLTFTUBKBQJFOUJMPKFO
 TJWVBOTJPJTUB


 5VULJNVTLJSKBMMJTVVT


,JSKBMMJTVVTMVFUUFMPTUBMÕZUZZFSJJLÅJTJÅKBFSJUBTPJTJBUFPLTJBmMVLV
 KFO UBJUUFFO KVMLBJTVJTTB IFJKBTUVV NBBLZTZNZLTFO BKBOLPIUBJTVVT 1PMJJUUJTJB
 MJOKBLJSKPJUVLTJB TZOUZJ LVO ZIUFJTLVOUBB KÅZUÅOZUUÅ NBBTFVEVO NBBUUPNJ
 FO POHFMNBB SZIEZUUJJO SBULPNBBO MVWVO NBBUBMPVTIJTUPSJBO UVULJNVT
 PO SBKPJUUVOVU UVPUBOOPO WJMKFMZUFLOJJLBO KB NBBUBMPVTQPMJUJJLBO LÅTJUUFMZZO
 .BBUJMBUBMPVEFO LPLPOBJTVVT PO KÅÅOZU IBINPUUBNBUUB KPMMPJO FTJNFSLJLTJ
 NFUTÅUBMPVT PO PMMVU WBKPOOVU OÅLÕLBUWFFTFFO 5BMPOQPJLBJOFO NBBOPNJTUVT
 KB TJJIFO UJVLBTUJ LZULFZUZWÅ UBMPOQPJLBJTUBMPVT PO VOPIEFUUV UVULJNVTOÅLÕ
 LVMNBMVWVOPTBMUB5BMPOQPJLBJTFONBBOPNJTUVLTFOUBMPVEFMMJOFOKBZI
 UFJTLVOOBMMJOFO NFSLJUZT PO LVJUFOLJO PMMVU TVVSJ KPUFO TF PO BWBJOBTFNBTTB
 TFMJUFUUÅFTTÅ MVWVO TVVSJB SBLFOOFNVVUPLTJB *UÅ4VPNFO NBBOPNJTUVT
 PMPKFOUVULJKBKPVUVVBVLPNBBOVVTJBVSJB


MVWVOMPQVMMB,BOTBOUBMPVEFMMJTFOZIEJTUZLTFOLÅZOOJTUÅNÅBOTJPLBT
NBBTFVEVOKBNBBOPNJTUVTPMPKFOUVULJNVTLBULFTJNBBJMNBOTPUJFOWÅMJTFOÅBJ
LBOB4FOKÅMLFFONBBTFVEVONBBOPNJTUVTPMPJTUBKBOJJIJOLZULFZUZOFJTUÅZI
UFJTLVOOBMMJTJTUBLZTZNZLTJTUÅFJPMFUFIUZWBTUBBWBOMBJTJBLBUUBWJBUVULJNVLTJB
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,BOTBOUBMPVEFMMJTFO ZIEJTUZLTFO KB UJMBUUPNBO WÅFO BMBLPNJUFBO UVULJNVLTFU
 PWBUPTBUÅNÅOPQJOOÅZUUFFOMÅIEFBJOFJTUPB5PJTFONBBJMNBOTPEBOKÅMLFJTFO
 BTVUVTUPJNJOOBOUVULJNVTMJTÅÅOUZJmMVWVJMMBNJLÅBVUUPJNBBOPNJT
 UVLTFOQJULÅOMJOKBOMPQQVQÅÅOIBINPUUBNJTUB


4VPNBMBJOFO LBVOPLJSKBMMJTVVT PO LVWBOOVU UVULJNVTUB OPQFBNNJO KB
 MBBKFNNJO JUÅTVPNBMBJTFO NBBTFVEVO NVVUPTUB MVWVMMB +PFM -FIUPOFO
 SFBHPJ MVWVO BMVO UBMPVEFMMJTFFO NVSSPLTFFO UBMPOQPJLJFO KB UVLLJZIUJ
 ÕJEFOLBVQQPJIJO*UÅ4BWPTTB&JOP4ÅJTÅKB)FJLLJ5VSVOFOPWBULJSKPJUUBOFFU
 UJMBTUPKFO LPNJUFBNJFUJOUÕKFO KB BTFUVLTJFO LPIUFFU FMÅWJLTJ LFSUPFTTBBO JUÅ
 TVPNBMBJTFO NBBTFVEVO SBJWBBNJTFTUB SBLFOUBNJTFTUB KB QBSFNNBO FMÅNÅO
 VTLPTUB MVWVMMB BMLBOVU KB MVWVMMB LJJIUZOZU NBBMUBNVVUUP TVVSJ
 NVVUUPQFJMBVUVJFTJNFSLJLTJOJJTTÅZMJTBEBTTBmMVWVJMMBNBBTFVEVO
 NVVUPLTJBKBPOHFMNJBLVWBBWBTTBSPNBBOJTTBKPULBLVVMVWBU.BUUJ.ÅLFMÅO
 UVULJNVTBJOFJTUPPO


.BBUUPNBU PMJWBU TVVSJ ZIUFJTLVOOBMMJOFO POHFMNB mMVLVKFO
 UBJUUFFTTB4FIFJKBTUVJNZÕT*UÅ4VPNFOTBOPNBMFIEJTTÅ-FIEJTUÕWBMJTUJWÅLFÅ
 NVSSPTWBJIFFTTB KPMMPJO UBMPOQPJLJFO QFSJOUÕNBBUB MVJTVJ VVTJMMF PNJTUBKJMMF
 -FIUJLJSKPJUUFMV PMJ PTB QSPQBHBOEBTPUBB KPTTB SJOUBNJOB PMJWBU NFUTÅPNBJ
 TVVUUBBOMBBKFOUBOFFUZIUJÕUKBNBBUBMPVEFOQVPMVTUBKBUu5VLLJZIUJÕUUBMPOQPJ
 LBJTWÅFTUÕOIÅWJÕuUZZMJTFUQÅJWÅMFIUJFOPUTJLPU ,BSKBMBUBSQVIVJWBU
 PNBB LJFMUÅÅO LVO UBMPOQPJLBJOFO NBBPNBJTVVT KB NFUTJMMÅ WBSNJTUFUUV FMÅ
 NÅONVPUPPMJVIBUUVOB4BWPTTBKB1PIKPJT,BSKBMBTTB4BOPNBMFIUJLJSKPJUVL
 TFUTBJWBUSJOOBMMFFONBBLZTZNZTUÅFSJOÅLÕLVMNJTUBUBSLBTUFMMFJUBLJSKBTJB5B
 MPOQPJLBJTFONBBOPNJTUVLTFONVSFOFNJOFOUBJTFOVILBOPTUBUUJLJJTUBLJSKPJ
 UVLTJB/JJUÅMFJNBBÅSIÅLLZZTWÅSJLÅTLJFMFOLÅZUUÕKBTVCKFLUJJWJTVVT5ÅMMBJTFU
 MÅIUFFUuWJFWÅUUVULJKBBuIFMQPTUJNVLBOBBO


4VPNFTTB PO LJSKPJUFUUV QBMKPO QBJLBMMJTIJTUPSJBB KPTTB LÅTJUFMMÅÅO IZWJO
WBJIUFMFWBMMB UBWBMMB NBBTFVEVO NBBOPNJTUVTUB KB NBBOPNJTUVLTFFO LZULFZ
UZWJÅ UBMPVTNVPUPKB 1BJLBMMJTIJTUPSJPJEFO UBTP PO LJSKBWB .BBOPNJTUVLTFO
PTVVTPOZMFFOTÅLVWBJMFWBBKBLBBWBNBJTUB.BBOPNJTUVTUBKBNBBUBMPVUUBMÅ
IFTUZUÅÅOUBWBMMJTFTUJQBJOFUVOKBWJSBMMJTFOUJMBTUPUVPUBOOPOFIEPJMMB4FUBSLPJU
UBBNBBOPNJTUVLTFOUBSLBTUFMVBWBJONBBUJMPKFOMVLVNÅÅSÅOKBUJMPKFOQFMUP
BMBOOÅLÕLVMNBTUB5ÅNÅPOFSJUZJTFOPOHFMNBMMJTUBUVULJUUBFTTBJUÅTVPNBMBJTJB
ZIUFJTÕKÅ5BMPOQPJLBJTFONBBOPNJTUVLTFOKBNBBUJMBUBMPVEFOLPLPOBJTVVEFO
NÅÅSJUUÅNJOFO KÅÅ ZMFFOTÅ QVPMJUJFIFO .BBTFVEVO UBMPVT KB ZIUFJTLVOUBIJT
UPSJBO UVULJKPJEFO UVMJTJ ZNNÅSUÅÅ QBSFNNJO NFUTÅOPNJTUVTUB NFUTÅUBMPVUUB
KBNBBOPNJTUVLTFOLPLPOBJTLVWB.VVUBNJTTB4BWPOKB1PIKPJT,BSKBMBOQBJ
LBMMJTIJTUPSJPJTTBUPTJOLÅTJUFMMÅÅONFUTÅUBMPVUUBNVUUBMÅIJOOÅQVVLBVQQPKB
NFUTÅUÕJUÅKBVJUUPKB.FUTÅUBMPVEFOKBFUFOLJOUBMPOQPJLJFONFUTÅOPNJTUVLTFO
PTBMUBQBJLBMMJTIJTUPSJPJEFOUBTPPOFQÅUBTBJOFO7BSTJOLJONFUTÅUBMPVUUBKBTFO
QBJLBMMJTJBFSJLPJTQJJSUFJUÅPOLÅTJUFMUZZMFFOTÅWÅIÅOKBPIVFMUJ1PJLLFVLTJBLJO
PO &TJNFSLLFJOÅ NFUTÅUBMPVEFO KB NBBUJMBUBMPVEFO NPOJQVPMJTFTUB UBSLBTUF
MVTUBNBJOJUUBLPPO,VSVO1JIUJQVUBBO.ÅOUZIBSKVOKB4ÅÅNJOHJOIJTUPSJBU
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4BWPO KB 1PIKPJT,BSKBMBO NBBLVOUBIJTUPSJPJUB FJ PMF UÅUÅ PQJOOÅZUFUUÅ
 UFIUÅFTTÅ LJSKPJUFUUV VVEFO NBBUBMPVEFO BKBMUB FMJ MVWVO MPQQVQVPMFM
 UBMÅIUJFO4BWPONBBLVOUBIJTUPSJBQÅÅUUZZWVPUFFOKB1PIKPJT,BSKBMBO
 NBBLVOUBIJTUPSJBWVPUFFO.BBLVOUBIJTUPSJPJEFOMVWVMMFVMPUUVWBU
 PTBUPWBUWBMNJTUFJMMB4BWPKB,BSKBMBPWBUNFUTJFONBBLVOUJBKPUFOUPJWPUUB
 WBTUJNFUTÅOPNJTUVTUBMPOQPJLBJTFONBBOPNJTUVLTFOLJWJKBMLBOBTBBUVMFWJTTB
 NBBLVOUBIJTUPSJBOPTJTTBQFSVTUFFMMJTFOLÅTJUUFMZO


.FUTÅUFPMMJTVVEFO UVULJNVT PO FEJTUZOZU  KB MVWVJMMB +PSNB


"IWFOBJTFO &OTP(VU[FJUJO IJTUPSJB WBMBJTFF NFUTÅZIUJÕJEFO NBBOPNJTUVLTFO
 BMLVB KB TVVSNBBOPNJTUVLTFO NPOJNVULBJTUB LFTLJUUZNJTUÅ &OTP(VU[FJU
 0TBLFZIUJÕO)JTUPSJBKBQFSJOOFKVMLBJTVKBTBSKBUÅZEFOUÅÅ"IWFOBJTFOUFPTUB
 .BSLLV,VJTNBOu.FUTÅUFPMMJTVVEFONBBuBOBMZTPJMVWVOMPQVMMBMÅQJ
 NVSUBVUVOFFO OZLZBJLBJTFO NFUTÅUFPMMJTVVEFO MBBKFOUVNJTFTUB ,VJTNBO UVU
 LJNVLTFTTB *UÅ4VPNFO NFUTÅOPNJTUVLTFO FSJUZJTQJJSUFFU IVLLVWBU WBMUBLVO
 OBMMJTJJOLFTLJBSWPJIJOKBZMFJTUZLTJJO.FUTÅUFPMMJTVVEFOOPQFBTUJLFTLJUUZOZU
 TVVSNBBOPNJTUVTKÅÅFQÅNÅÅSÅJTFLTJNÕILÅMFFLTJ*UÅ4VPNFOOÅLÕLVMNBTUB
 PMFOOBJTFU KVPOUFFU FMJ NBBOPNJTUVTPMPKFO KZSLÅU BMVFFMMJTFU KB QBJLBMMJTFU FSPU
 FJWÅUFSPUV


7BOIJNNJTTBNBBUBMPVTIJTUPSJBOUVULJNVLTJTUBMÕZUZZZMFJTUZLTJÅKPULBFJ
 WÅUTPWFMMV4BWPOKB1PIKPJT,BSKBMBOPMPJIJO7BOIFNNBONBBUBMPVTIJTUPSJBO
 KPIUPQÅÅUÕLTFUNFUTÅOPNJTUVLTFTUBKBNFUTÅONZZOUJUVMPKFONFSLJUZLTFTUÅVV
 EFOBJLBJTUVOFFMMFNBBUBMPVEFMMFQÅUFWÅUQBSFNNJOUBMPOQPJLBJTFONBBOPNJT
 UVLTFO TÅJMZUUÅOFFTTÅ u1FMUP4VPNFTTBu 1PJLLFVLTJBLJO MÕZUZZ FTJNFSLLJOÅ


"SWP . 4PJOJTFO LJSKBMMJOFO UVPUBOUP 4PJOJTFO u7BOIB NBBUBMPVUFNNFu PO
 NBBTFVEVOKBNBBUBMPVEFOUVULJKBOQFSVTUFPT4JJOÅPOFTJUFUUZNBBUJMBUBMPV
 EFOLPLPOBJTVVTKBTFOFSJPTJFOWÅMJTFUWVPSPWBJLVUVTTVIUFFU4PJOJTFOTBOPJO
 uwLBJLFONBBUBMPVEFMMJTFOUPJNJOOBOQFSVTZLTJLLÕOÅPONBBUJMBKBFUUÅNBB
 UJMBUBMPVEFOUPJNJOUPKFOLPLPOBJTVVTPONÅÅSÅOOZUUJMBOBTVLLBJEFOUPJNFFOUV
 MPOu ,PLPOBJTVVUFFO LVVMVJWBU NBBUBMPVT LBSKBUBMPVT NFUTÅUBMPVT KB TJWVF
 MJOLFJOPU 4PJOJTFO BSUJLLFMJ u.BBOPTJUVTMBJOTÅÅEÅOUÕ 4VPNFO NBBUBMPVEFO
 QJFOWJMKFMZWBMUBJTUVNJTFFOWBJLVUUBWBOBUFLJKÅOÅuBWBTJOÅLÕBMPKBUBMPOQPJLBJTFO
 NBBOPNJTUVLTFONVSFOUVNJTFOBMLVMÅIUFJMMF


:IUFJTLVOUBUJFUFJMJKÕJEFOKBKPJEFOLJOIJTUPSJBOUVULJKPJEFOUVULJNVTUVMPL
TFUKBUFPSFFUUJTFUNBMMJUBVUUPJWBUUBMPOQPJLBJTFONBBOPNJTUVLTFONFSLJUZLTFO
ZNNÅSUÅNJTFTTÅ)BOOV,BUBKBNÅFOWÅJUÕTLJSKBKBNVVUUVULJNVLTFUWBIWJTUJ
WBUVTLPBQJULÅOBJLBWÅMJOUBSLBTUFMVONJFMFLLZZUFFO5VULJNVLTFOQÅÅUFLPI
EBOKBOZLZIFULFOWÅMJMMFFJTBBKÅÅEÅLPWJOTVVSUBSBJMPBLVOUVULJUBBOm
MVLVKFONBBOPNJTUVTUBKBTFOWBJLVUVLTJB)JTUPSJBOUVULJKB+VLLB1FLLB
1JFUJÅJOFOSPILBJTJKÅUUÅNÅÅOSBJMPOFMJuFJLFOFOLÅÅONBBOuNBIEPMMJTJNNBO
WÅIÅJTFLTJ 5FIUÅWÅ PMJ FSJUUÅJO WBJLFB LVO BJLBKÅOOF WFOZJ KB MÅIEFBJOFJTUPU
QBJTVJWBU 5ZÕ PMJTJ KÅÅOZU QVPMJUJFIFO SPJLLVNBBO KPT BJLBSBKBVT PMJTJ QÅÅU
UZOZU FTJNFSLJLTJ WVPUFFO  MVWVO NBBOPNJTUVTPMPKFO KÅSKFTUFMZU PO
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ZIEJTUFUUÅWÅMVWVOBMVOZIUFJTLVOOBMMJTFFOUJMBOUFFTFFO7BTUBTJMMPJO
 MVWVONBBLZTZNZTUFOLZMWÕMBJIPKBTBUPUVMFFOÅIUÅWÅLTJ


4PTJPMPHJ 5BSNP ,PTLJOFO KPIEBUUJ PTBMUBBO UVULJNVLTJMMBBO uNFUTÅTFL
 UPSJMMFuFMJJUÅTVPNBMBJTFOUBMPOQPKBONBBPNBJTVVEFOQÅÅMPILPMMF,PTLJOFO
 OÅLFFTVPNBMBJTFOUBMPOQPJLJFOFSJUZJTBTFNBOBTFOFUUÅUBMPMMJTFUPWBUWJFOUJUF
 PMMJTVVEFOLFTLFJTFOSBBLBBJOFFOQÅÅPNJTUBKJB,PTLJOFOWÅJUUÅÅFUUÅTVPNB
 MBJTJMUBUVULJKPJMUBPOKÅÅOZUNFUTÅOPNJTUVLTFO ,PTLJTFOUFSNFJOuNFUTÅTFLUP
 SJOuMFJNBBNBBJOVULFSUBJTVVTUVULJNBUUBKBZNNÅSUÅNÅUUÅ,PTLJTFOWÅJUUFJUÅ
 KBUFPSFFUUJTUBQPIEJTLFMVBPOUFTUBUUBWBJUÅTVPNBMBJTUFOUBMPKFOKBLZMJFOBJOFJT
 UPJMMB 1FSUUJ 3BOOJLLP KB NVVU LZMÅUVULJNVTUB UFIOFFU ZIUFJTLVOUBUJFUFJMJKÅU
 PWBULPIEBOOFFUUZÕTTÅÅOIJTUPSJBOUVULJKBMMFUVUUVKBKBQFSJOBSLJTJBPOHFMNJB
 u"SLJTUPUJFUPKB KB NVJUB LJSKBMMJTJB MÅIUFJUÅ PO TBBUBWJTTB WBJO TVQQFBMUB BMBMUB
 w.POFULZMJFOLFIJUZLTFOKBLZMÅMÅJTUFOFMÅNÅOLBOOBMUBUÅSLFÅUBMVFFUKÅÅWÅU
 OÅJMMÅBJOFJTUPJMMBLPLPOBBOTBBWVUUBNBUUBu


,ZMJFOUVULJNVTBJOFJTUPOLFSVVKBLÅTJUUFMZWBBUJQBMKPOBJLBBKBUPUFVUVJ
 IJUBBOBLÅTJUZÕOÅ:IUFJTLVOUBUJFUFJMJKÕJEFOLÅZUUÅNJFOBJOFJTUPKFOFUTJNJTUÅKB
 IZÕEZOUÅNJTUÅ SBKPJUUJ MÅIUFJEFO ZMJNBMLBJOFO NFSLJUTFNJOFO :IUFJTLVOUBUJF
 UFJMJKÅUQFSVTUFMFWBUMÅIEFWJJUUFJEFOTVVSQJJSUFJTZZUUÅMVFUUBWVVEFMMBu5VULJNVL
 TFOMVFUUBWVVEFOQBSBOUBNJTFLTJFJMÅIUFJTJJOLVJUFOLBBOWJJUBUBLPWJOZLTJUZJTLPI
 UBJTFTUJWBBOTVVSFNQJOBLPLPOBJTVVLTJOBu0MFOFSJNJFMUÅ5ÅTNÅMMJTFUMÅIEF
 WJJUUFFUFJWÅUIFJLFOOÅMVFUUBWVVUUBNVUUBMJTÅÅWÅUUVULJNVLTFOMVPUFUUBWVVUUB
 KBLÅZUUÕLFMQPJTVVUUB


-¨)%&7**55&&5
   7JSUBOFO


 1BBTLPTLJ  m  m )BSNBKB  m m )BBUBOFO


"MBQVSP"MFTUBMPm)BBQBMB3BTJMB
 


 "MBQVSP "MFTUBMP  m &TLPMB  m m )BBUBOFO
 m-JMJVT*MWPOFO


 *MWPOFO


 7VPSFMB,PTPOFO7JSUBOFO UPJNu4VPNBMBJOFONBBTFVUVuKPIEBOUP
  )4)4)4-4:LTJUUÅJTJTUÅMFIUJ
 LJSKPJUVLTJTUBNBJOJUUBLPPO&FSP4JMWBTUJOu.FUTÅTVPNBMBJTUFOUBSJOBQÅÅUUZZu
 )4mKBTJMMFLJSKPJUFUUV0TTJ.BSUJLBJTFOWBTUJOFu.VVUUPMJJLFPO
 IBMVUVO QPMJUJJLBO TFVSBVTUB FJ MVPOOPOMBLJu )4   )BVUBNÅLJ 
 m3BOOJLLPm8FTUFSNBSDLm


 &TJNFSLJLTJ4JNPOFOm+VUJLLBMB4PJOJOFOm
 4PJOJOFO,VJTNBm


 3ZZOÅOFO1ÕMLLJm


 3ZZOÅOFO1ÕMLLJm,BUBKBNÅLJ
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 *MPNBOUTJ .FLSJKÅSWFO KBLPLVOUB .FLSJKÅSWFO SFLJTUFSJLZMÅ *TPKBPO BTJBLJSKBU
 KBLBSUBUNZÕIFNNÅUNBBOKBLPBTJBLJSKBULBSUUPJOFFO1JFMJTKÅSWJ -JFLTB/VS
 NJKÅSWFO KB7JFLJO SFLJTUFSJLZMÅU .BBOKBLPBTJBLJSKBU LJJOUFJTUÕSFLJTUFSJU KB SF
 LJTUFSJLBSUBU1PIKPJT,BSKBMBONBBONJUUBVTUPJNJTUP +PFOTVV,FSJNÅFO,FSJ
 NÅFOLZMÅO3BVWBOOJFNFOKB4JNQBMBOSFLJTUFSJLZMÅO4ÅÅNJOHJO 4BWPOMJOOBO
 ,PLPOTBBSFOSFLJTUFSJLZMÅO)JSWFOTBMNFO7ÅJTÅMÅOTBBSFOSFLJTUFSJLZMÅONBBO
 KBLPBTJBLJSKBULJJOUFJTUÕSFLJTUFSJUKBSFLJTUFSJLBSUBU.JLLFMJOLBSUBTUPKBUJFUP
 QBMWFMVUPJNJTUPOBSLJTUP .JLLFMJ,VQJBJOFO,VQJBJOFO* UFLTUJKB


** UJMBTUPU


4PJOJOFOm4PJOJOFO.BOOJOFO(SPVOETUSPFN
 m


,VQJBJOFO**UJMBTUPU


7JIPMBm,VVKPm


.BSLLBOFO/ZHÇSE3BOUBUVQBm,VVKPm,VQJ
 BJOFO m m MJJUFPTB ,VQJBJOFO  * m ,VQJBJOFO 


**  UJMBTUPU .JLLFMJO MÅÅOJO LVWFSOÕÕSJO LFSPNVTUFO UJMBTUPKFO ZIUFFOWFEPU
 m.."


.BBOWJMKFMZTUJFEVTUFMV4VPNFTTBTZZTLVVMMBWVPOOB LZTFMZLBBWBU.BB
 UBMPVTUJFEVTUFMV W   LZTFMZLBBWBLLFFU :MFJOFO .BBUBMPVTUJFEVTUFMV WW
 m:MFJOFONBBUBMPVTMBTLFOUBW WJMKFMNÅLPSUJU:MFJOFONBBUBMPVT
 MBTLFOUBW 1ÅÅMPNBLF.BBUBMPVEFOQFSVTMBTLFOUBW 1ÅÅMPNBLF
 .BBUBMPVEFO QFSVTMBTLFOUB   1ÅÅMPNBLF ,BOTBMMJTBSLJTUP .BBUBMPVTMBT
 LFOUB 5JFUPKBNBBUJMBTUB.BBKBNFUTÅUBMPVTNJOJTUFSJÕOBSLJTUP
 .BSLLBOFO  /ZHÇSE  3BOUBUVQB  m 4VPNFO BTFUVTLPLPFMNB


OP"SNPMMJOFOBTFUVTNBBUBMPVTUJMBTUPOKÅSKFTUÅNJTFTUÅ0TBSB


# m7JIPMB  m NBBUBMPVEFO NVVUPLTJTUB FTJNFSLJLTJ 4PJOJOFO
 m


4PJOJOFO


-JOOBNJFTm0TBSB#m4PJOJOFOmm
 ,VQJBJOFO * m m ,VQJBJOFO **  UJMBTUPU ,VQJBJOFO 
 m.BBUBMPVTMBTLFOUPKFOBMLVBJOFJTUPUmUJMBLPIUBJTFULBBWBLLFFU
 LPSUJUKBMPNBLLFFU ,VOOJUUBJOKBLZMJUUÅJO,BOTBMMJTBSLJTUP


4BNBMJTÅLTJFTJNFSLJLTJ0TBSB#m7JIPMB
 475***"JOFJUB4VPNFO.BBOWJMKFMZTUJMBTUPPO


4VOJMBm475***.BBUBMPVTUJMBTUPMMJOFOWVPTJLJSKB475
 .BBUBMPVTUJFEVTUFMVUKB


,VQJBJOFO*m7JIPMBm-JOOBNJFTm
 +VUJMB


4PJOJOFOm


)BBQBMB4PJOJOFO,PTLJOFOm


u5VULJNVLTJBUBMPVEFMMJTJTUBPMPJTUB4VPNFONBBTFVEVJMMBu:IUFFOTÅUVULJ
NVTUB&TJNFSLJLTJ/(SPUFOGFMUM,()FHFSTUSÕN'"4FSMBDIJVT.JLLFMJO
MÅÅOJO 4BWPOQVPMFJOFO PTB * WJILP  KB" -JMJVT5JMBUUPNBO WÅFO PMPJTUB
,VPQJPOMÅÅOJTTÅ***WJILP KB+)*MWPOFO.BBUBMPVEFMMJTUBPMPJTUB,VP
QJPOMÅÅOJO,BSKBMBTTB*7WJILP 5JMBUUPNBOWÅFTUÕOBMBLPNJUFB5JMBTUPM
MJOFO UVULJNVT ZIUFJTLVOUBUBMPVEFMMJTJTUB PMPJTUB 4VPNFO NBBMBJTLVOOJTTB W
0TBU*m7* m)BSNBKBm
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-BJUJOFO  3JOUBNBMUB SBJWJPJMMF 4PEBOKÅMLFJOFO BTVUVTUPJNJOUB  WVPUUB
 5PJNJUUBOVU&SLLJ-BJUJOFO5FPTTZOUZJ+PFOTVVOKB+ZWÅTLZMÅOZMJPQJTUPKFO
 ZIUFJTFOBTVUVTUVULJNVTQSPKFLUJOUVMPLTFOB-BJUJOFO4BBSFMBJOFO
 .BUUJ.ÅLFMÅ4VVSJNVVUUPmMVLVKFOTVPNBMBJTFOQSPPTBOLVWBBNBOB


,FVSVV


,VPQJPOMÅÅOJOTBOPNBMFIEJTUÅ,BSKBMBUBSmTFOKÅMLFFO,BSKBMBJOFO
 m4BWPO4BOPNBUmUBSLLBMÅIEFWJJUUBVT,BSKBMBUBS
 


.BBTFVEVO NBBOPNJTUVTPMPKFO KB NBBUJMBUBMPVEFO LBUUBWBTUB LÅTJUUFMZTUÅ FTJ
 NFSLJLTJ-BJUJOFO  -BJUJOFO &SLLJ ,VSVO IJTUPSJB  m 7BOIBO
 3VPWFEFOIJTUPSJB***-BJUJOFO-BJUJOFO&SLLJ"TVUUBNJTFTUBLBQQF
 MJTFVSBLVOOBO TZOUZZO )BOLBTBMNFO IJTUPSJB  &TJIJTUPSJBTUB WVPUFFO 


"IUJBJOFO5FSWPOFO1FLLB"IUJBJOFO+VLLB5FSWPOFO4ÅÅNJOHJOIJTUP
 SJB.BBMBJTLBOTBBKBUBBKBNJFOWÅLFÅ7BOIBFNÅQJUÅKÅWPJNJTUVWBOLBVQVOHJO
 ZNQÅSJMMÅ,BLTJPTBJTFTTB,VSVOIJTUPSJBTTBNFUTÅUBMPVEFOPTVVTPOQPJLLFVL
 TFMMJTFOMBBKB ZMJTJWVBBJIFJOBNNNFUTÅPNJTUVTZIUJÕJEFONBBOIBOLJOUB
 WBMUJPONFUTÅUBMPVTQVVLBVQQBUBWBUNFUTÅUZÕUKBQVVOLVMKFUVTTFLÅOJJEFOLP
 OFJTUVNJOFO -BJUJOFOKB1JIUJQVUBBOLJSKB**TTBPOLÅTJUFMUZMBBKBTUJ
 QVVUBWBSBZIUJÕJEFO NBBOIBOLJOUBB KB TFO TFVSBVLTJB NFUTÅOPNJTUVTTVIUFJUB
 NFUTÅUÕJUÅKBNFUTÅNBJEFOLÅZUUÕÅBTVUVTUPJNJOUBBO .ÕOLLÕOFO.ÅO
 UZIBSKVO IJTUPSJB **TTB NFUTÅUBMPVEFO PTVVT FJ PMF TJOÅOTÅ MBBKB NVUUB TJJOÅ
 POUÅZEFMMJOFOMVFUUFMPQVVUBWBSBZIUJÕJEFOIBOLLJNJTUBUJMBTUBPTUBKJOFFOKB
 NZZOUJIJOUPJOFFO 'BWPSJO5VSQFJOFO5VSQFJOFO0JWB4VPNVTTBMNJ
 MVWVMUBMVWVMMF-FJQÅMVPOOPTUB4VPNVTTBMNFOIJTUPSJBOLZNNFOFO
 WVPTJUVIBUUB QBJLBMMJTIJTUPSJB5VSQFJOFO5VSQFJOFO0JWB,BJOVVOIJTUP
 SJB**7ÅFTUÕKBUBMPVTm NBBLVOUBIJTUPSJB


8JSJMBOEFS 8JSJMBOEFS ,BBSMP 4BWP LBTLJTBXVKFO LBVUFOB m
 4BWPOIJTUPSJB***QBJOPT4BMPIFJNP7FJKP1PIKPJT,BSKBMBOIJTUPSJB***m
  4BMPIFJNP#


"IWFOBJOFOm"IWFOBJOFO+PSNB&OTP(VU[FJU0Zm&OTP
 (VU[FJU0Z)JTUPSJBKBQFSJOOFKVMLBJTVKBm+VMLBJTVJTUBFTJNFSLLJOÅ-VN
 NFMBIUJ-VNNFMBIUJ+VLLB.FUTÅTUÅUFIUBBMMFm&OTP(VU[FJU0TBLFZIUJ
 ÕONFUTÅPTBTUPWVPTJOBm&OTP(VU[FJU0Z)JTUPSJBKBQFSJOOFKVM
 LBJTVKB,VJTNB,VJTNB.BSLLV.FUTÅUFPMMJTVVEFONBB4VPNJNFUTÅU
 KBLBOTBJOWÅMJOFOKÅSKFTUFMNÅm


4PJOJOFO  4PJOJOFO"SWP .7BOIB NBBUBMPVUFNNF .BBUBMPVT KB NBB
 UBMPVTWÅFTUÕ 4VPNFTTB QFSJOOÅJTFO NBBUBMPVEFO MPQQVLBVEFMMB MVWVMUB
 MVWVMMF 4PJOJOFO  4PJOJOFO"SWP . .BBOPTJUVTMBJOTÅÅEÅOUÕ 4VP
 NFONBBUBMPVEFOQJFOWJMKFMZWBMUBJTUVNJTFFOWBJLVUUBWBOBUFLJKÅOÅ7VPEFO
 NBBOPTJUVTBTFUVLTFOTZOUZKBWBJLVUVT


 ,PTLJOFO,BUBKBNÅLJ,BUBKBNÅLJ1JFUJÅJOFO#m
 3BOOJLLP3BOOJLLP"3BOOJLLP#m,BOUBOFO
 0LTB


,PTLJOFOm
 4BNB


3BOOJLLPm
3BOOJLLP
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** 4"70/+"10)+0*4,"3+"-"/



,"4,*"-6&.6330,4&44"
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 &MJOLFJOPFMÅNÅWBQBVUVJKBMJJLFOOFWFSLLPUJIFOUZJ


7BQBBLBVQQB PMJ MVWVO QVPMJWÅMJTUÅ MÅIUJFO WPJNJTUVWB UBMPVTQPMJJUUJOFO
 TVVOUBVT&VSPPQBTTB.FSLBOUJMJTNJOUBMPVEFMMJOFOMBJOTÅÅEÅOUÕWÅJTUZJ4VP
 NFTTBNVVUPTOÅLZJZSJUUFMJÅJTZZUUÅSBKPJUUBOFJEFONFSLBOUJMJTUJTUFOTÅÅOOÕTUFO
 QVSLBNJTFOB KB UBMPVTFMÅNÅO OPQFBOB MJCFSBMJTPJOUJOB -BJOTÅÅEÅOOÕMMJTFU
 VVEJTUVLTFU KB QÅÅPNJFO NVPEPTUVNJOFO ZIEFTTÅ TVPUVJTUFO TVIEBOUFJEFO
 LBOTBJOWÅMJTFO LZTZOOÅO KB VVTJFO LVMKFUVTKÅSKFTUFMNJFO LBOTTB NVPEPTUJWBU


*UÅ4VPNFO UFPMMJTUVNJTFO QFSVTFEFMMZUZLTFU 4BIPJTUB UVMJ MVWVO MPQQV
 QVPMFMMB*UÅ4VPNFOUBMPVEFMMJTFOLBTWVOLÅZOOJTUÅKÅ


"KBOKBLTPMVWVMUBFOTJNNÅJTFFONBBJMNBOTPUBBOPMJFMJOLFJOPFMÅNÅO
 NPOJQVPMJTUVNJTFOKBLBTWVOBJLBB5BMPVTFMÅNÅOKPIUBWBLTJBBUUFFLTJWBLJJO
 UVJMJCFSBMJTNJKBZIUFJTLVOOBOQZTZWÅLTJPMPUJMBLTJUVMJKBULVWBNVVUPT&OJUFO
 LFIJUZLTFOTVVOUBBOWBJLVUUJMBJOTÅÅEÅOUÕKPUBUPUFVUFUUJJOMVWVMUBMÅIUJ
 FO4JMMFPMJPNJOBJTUBTFFUUÅVVEFUMBJUKBBTFUVLTFULVNPTJWBUWBOIPKBLJFMUPKB
 KB SBKPJUVLTJB m UJVLLBBO PIKBJMVVO QFSVTUVOFFO NFSLBOUJMJTNJO QFSVTUVLTJB


&OTJNNÅJTJÅVVEJTUVLTJBPMJWBUIÕZSZTBIPKFOTBMMJNJOFOWVPOOBTBIBVT
 LJJOUJÕJEFOQPJTUBNJOFOKBNBBLBVQBOWBQBVTWVPOOB)VJQQVOTB
 MJCFSBMJTUJOFOTVVOUBVTTBBWVUUJWVPOOBKPMMPJOTÅÅEFUUJJOMBJUFMJOLFJOPWB
 QBVEFTUB KB NVVUUPWBQBVEFTUB 6VEJTUVLTFU VMPUUVJWBU LBJLLJJO FMJOLFJOPJIJO
 /FVMPUUVJWBUNZÕTNBBTFVEVONBBOPNJTUVTPMPJIJOLVOWVPOOBUBMPKFO
 PTJUUBNJTUBWBSPWBJTFTUJIFMQPUFUUJJO&OTJNNÅJOFOVVEJTUVTPMJMÅIJOOÅQFSJBBU
 UFFMMJOFOTJMMÅWBTUBWVPEFONBBOKBLPBTFUVTKBTFOKÅMLFJOFOMBJOTÅÅEÅOUÕ
 BOUPJNBIEPMMJTVVEFOUBMPKFOKBUJMPKFOPTJUUBNJTFFO


MVWVMMBZIUFJTLVOUBPMJUVMMVUUJMBOUFFTFFOKPTTBUBMPVEFMMJTUBLJMQBJMVB
 PMJSZIEZUUÅWÅTÅÅUFMFNÅÅO/ÅLFNZTFSPUTÅÅOUFMZNFOFUFMNJTUÅTZOOZUUJWÅUFSJ
 MBJTJBLBUTBOUPLBOUPKB5PJTFUIBMVTJWBUFILÅJTUÅFQÅLPIUJFOTZOUZÅSBKPJUUBNBM
 MBMJCFSBMJTUJTUBWBQBVUUB5PJTJMMFSJJUUJFQÅLPIUJFOLPSKBBNJOFOTPTJBBMJQPMJJUUJTJO
 LFJOPJO+ÅMLJNNÅJTUÅTVVOUBVTUB4VPNFTTBFEVTUJWVPOOBQFSVTUFUUV,BO
 TBOUBMPVEFMMJOFO:IEJTUZTKPTUBLFSSPOFOFNNÅOMÅIUFJEFOFTJUUFMZOKBBTVUVTUPJ
 NJOOBOZIUFZEFTTÅ


7FTJPOFSPUUBOVUKBZIEJTUÅOZU4BWP,BSKBMBOWÅFTUÕÅ7FTJUJFUPWBUPMMFFU
MJJLFOOFWÅZMJOÅ *UÅ4VPNFTTB LPLP BTVUVO IJTUPSJBO BKBO &SÅOLÅWJKÅU VVTJB
LBTLJNBJUB FUTJOFFU JINJTFU VVEJTBTVLLBBU UFSWBLBVQQJBBU KB NVVU LVMLJKBU
PWBULÅZUUÅOFFUWFTJSFJUUFKÅ5BMWFMMBWFTJUJFTBBUUPJNVVUUVBKÅÅUJFLTJ.FUTÅPO
ZIUÅLFTLFJOFO*UÅ4VPNFOMVPOOPOFMFNFOUUJLPTLBUPJNFFOUVMPTBBUJJONFU
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TÅTUÅSJJTUBOBLBTLJWJMKFMZOTBUPJOBUFSWBOBKBTBIPKFOSBBLBBJOFFOB7FTJKB
 NFUTÅLPIUBTJWBULVOWFUUÅQJULJOLVMKFUFUUJJOLBTLJFOWJMKBTBUPKBTFLÅTBIBUBWB
 SBB&UFMÅ4VPNFOWJFOUJTBUBNJJOMVWVOMPQVOKBMVWVOBMVOLVMKF
 UVTUFLOJJLBMMBPMJWBJLFVLTJB4BJNBBOTPLLFMPJTJMMBKBWJSUBJTJMMBWFTJMMÅ4BJNBB
  7VPLTFO WFTJTUÕ PMJ NZÕT TVVSJ TJTÅKÅSWJFO LFUKV KPTUB FJ PMMVU WFTJZIUFZUUÅ
 NFSFOSBOOJLPOWJFOUJTBUBNJJO&TJNFSLJLTJTBIBUBWBSBKPVEVUUJJOLVMKFUUBNBBO
 NBJUTF4BJNBBOFUFMÅSBOOBMUB7JJQVSJJO,BSUUB


7JMLBTUVOVULBVQQBBOUPJQPOUUB4BJNBBOWÅZMJFOQFSLBVLTFMMFKBNFSLJUTF
 NJTFMMF4BJNBBOWFTJTUÕÅLBOBWPJUJJOKPFOOFO4BJNBBOLBOBWBOWBMNJTUVNJTUB
 .JLLFMJO WÅZMÅÅ TZWFOOFUUJJO MVWVO BMLVQVPMFMMB 1FSLBVLTFO KÅMLFFOLJO
 WÅZMÅ PMJ LVMLVLFMQPJOFO WBJO WFOFJMMF KB MJJLFOUFFO MJTÅÅOOZUUZÅ PMJ QFSLBVTUB
 KBULFUUBWB 4BJNBBO TVVSUFO KÅSWJFO WÅMJTFU WJSSBU KB LPTLFU PMJWBU WFTJMJJLFOUFFO
 TVVSJNQJB FTUFJUÅ 7BSLBVEFO LPTLJ ¨JNJTWFEFO KB 6OOVLLBWFEFO WÅMJTTÅ TFLÅ
 ,POOVTLPTLJ-FQQÅWJSSBOKB,PJSVTWFEFOWÅMJTTÅPMJWBUWFTJMJJLFOUFFOBIUBJNNBU
 QVMMPOLBVMBU 5BJQBMFFO KB ,POOVLTFO LBOBWBU WBMNJTUVJWBU -FQQÅWJSSBO SFJUJMMF
 MVWVOBMVTTB/FQBMWFMJWBUUVLLJFOVJUUPBTBIPJMMF5BJQBMFFOKB,POOVLTFO
 TVVSUFOUZÕNBJEFOKÅMLFFOLBOBWPJOUJKBULVJQPIKPJTFMMB4BJNBBMMB,VPQJPTUB*J
 TBMNFFO4BWPWBQBVUVJLBIMJUVJTUBMJJLFOOFPMPJTUBBO,BSUBUm


1PIKPJT,BSKBMBTTB WFTJTUÕKÅ PMJ LBOBWPJUBWB WÅZMÅO TBBNJTFLTJ 1JFMJTFMUÅ
 4BJNBBMMF1JFMJTKPFOQJUVVTPOOPJOLJMPNFUSJÅKBTFOQVUPVTLPSLFVTPO
 NFUSJÅ1JFMJTKPFOTVVSJNNBULPTLFUTJKPJUUVWBUKPFOLFTLJKBBMBKVPLTVMMF1PIKPJT
 LBSKBMBJTUFOLBVQQBNBULBUTVVOUBVUVJWBUMVWVOMPQVMUBMÅIUJFOLPIUJFUFMÅÅ
 -JTÅLTJ1JFMJTKPFONFSLJUZTLVMKFUVTWÅZMÅOÅMJTÅÅOUZJTBIBUFPMMJTVVEFOMBBKFOUVFTTB
 1PIKPJT,BSKBMBTTB &TJNFSLJLTJ /JMT -VEWJH "SQQFO TBIPJMMF IBOLJUUJJO QÅÅPTB
 UVLFJTUB1JFMJTUÅZNQÅSÕJWJTUÅNFUTJTUÅ/ÅNÅUFLJKÅUKPIUJWBU1JFMJTKPFOQFSLBBNJ
 TFFO1JFMJTKPFOWÅZMÅPMJWBMNJTUVUUVBBOWVPOOBUZZQJMMJOFOWFOFUJFKBTFMMBJ
 TFLTJTFPMJUBSLPJUFUUVLJO


+74OFMMNBOLJSKPJUUJWVPOOBu4BJNBTTBu7VPLTFOWFTJTUÕO 4BJNBBO
 LBOBWPJOOJOUVPUUBNBTUBIZÕEZTUÅ


u)FMQPNNBU LVMLVZIUFZEFU WBJLVUUBWBU TFO WVPLTJ FSJUUÅJO WPJNBL
 LBBTUJLPLPLBOTBLVOOBOIZWJOWPJOUJJO/JJEFOWBJLVUVTUVOUVVFOFN
 NÅO NBUBMBTTB NBKBTTB LVJO QBMBUTJTTB .VUUB NBUBMPJUB NBKPKB PO
 WFSSBUUPNBTUJFOFNNÅOu


4OFMMNBOBSWJPJVVEFOBJLBJTFOWFTJLVMKFUVTKÅSKFTUFMNÅOQJSJTUÅWÅO*UÅ4VPNFO
 QZTÅIUZOZUUÅUBMPVEFMMJTUBUJMBB)ÅOZNNÅSTJWFTJMJJLFOUFFONZÕOUFJTFUWBJLV
 UVLTFU4OFMMNBOJOLBOBWBLJSKPJUVLTFUWBLVVUUJWBUNPOFU4BJNBBOLBOBWBOSB
 LFOUBNJTFFOFQÅJMFWÅTUJTVIUBVUVOFFU


u-ÅIJOOÅNBBOWJMKFMZTUÅQJUÅÅLBJLFUJPJLFVUFUVTUJNFUTÅUBMPVEFOUVMMB
UBSLBTUFMUBWBLTJ4JJUÅLJOWPJEBBOTBOPBFUUÅPOUVTLJOWJFMÅLPFUFUUV
LBBONJUÅTFLZLFOFFUVPUUBNBBO4BIBVTMJJLLFFOBMBMMBWBMMJUTFWBU



(33)-ÅIEF8JSJMBOEFS


,BSUUB4BJNBBm4BWPOKB1PIKPJT,BSKBMBOFMJOIFSNP ,BBSMP8JSJMBOEFSJBNVLBJMMFO
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WÅIFNNÅOTVPUVJTBUMJJLFPMPU.VUUBUÅNÅTFJLLBOÅZUUÅÅTJUÅLJOFOFN
 NÅOLFIPJUUBWBOZIEZTMJJLFOUFFOIFMQPUUBNJTFMMBBVUUBNBBOMVQBBWBB
 NVUUBKPOZUSJVUVWBBFMJOLFJOPOIBBSBBu


7FTJMJJLFOUFFONFSLJUZTTFLÅNBBUBMPVEFOFUUÅNFUTÅUBMPVEFOUVPUUFJEFONBSL
 LJOPJOOJMMF PMJ LJSLBTUVOVU 4OFMMNBOJMMF MVWVMMB 7PJ QJUJ TBBEB IZWÅMBB
 UVJTFOBNBSLLJOPJMMFuNBUBMJTUBNBKPJTUBuNVUUBLPWJOIBBTUFPMJTBIBUBWBSBO
 LVMKFUVLTFOLFIJUUÅNJOFO


+ÅSWJFOWJMLBTUVOVUWFTJMJJLFOOFMJTÅTJQBJOFUUBWFTJUJFOBWBBNJTFLTJ4BJNBBM
 UBNFSFMMF4BJNBBOLBOBWBOSBLFOUBNJOFOBMLPJWVPOOB4JTÅ4VPNFOUB
 MPVEFMMJTFOLFIJUZLTFOLÅZOOJTUÅNJOFOPMJTVVSIBOLLFFOQÅÅUBWPJUF,VPQJPTTB
 4BWPOMJOOBTTB.JLLFMJTTÅKB+PFOTVVTTBLBVQQJBBUWBBUJWBUFUUÅOJJEFOUVMJTBB
 EBNBIEPMMJTJNNBOOPQFBTUJLBOBWBOBWBVUVNJTFOKÅMLFFOVMLPNBBOLBVQQB
 FMJUBQVMJPJLFVEFU:IUFZEFONFSFMMFBWBOOVUUB4BJNBBOLBOBWBBSBLFOOFUUJJO
 WVPUFFO:MJLJMPNFUSJOQJUVJOFO4BJNBBOLBOBWBVMPUUVJ-BVSJUTBMBTUB
 7JJQVSJO-JOOBOTBMNFFO4BJNBBOKB4VPNFOWFEFOQPIKBONFUSJOLPSLFVT
 FSPOUBTBBNJTFLTJSBLFOOFUUJJOTVMLVLBNNJPUB,BSUUB


,BOBWBBLVUTVUUJJOWBMNJTUVNJTFOKÅMLFFOLVWBBWBTUJ4JTÅ4VPNFOFMJOTVP
 OFLTJKBLPLP4VPNFOTJOJTFLTJLVOOJBOBVIBLTJ,BOBWBOWJILJÅJTJTTÅ7JJQVSJO
 QPSNFTUBSJ¸SOUPUFTJu*UÅ4VPNJPOPUUBOVUQJULÅOBTLFMFOMÅIFNNÅJTÅONBBO
 NVJUBPTJB4FPOWBTUBOZUWJIJUUZNVVO4VPNFOZIUFZUFFOu4BJNBBOLBOBWBTUB
 NVPEPTUVJLJO *UÅ4VPNFO FMJOLFJOPFMÅNÅO WBMUJNP KPOLB FMWZUUÅWÅ WBJLVUVT
 VMPUUVJMJJLFOUFFOMJTÅLTJMÅIJBMVFJEFOLVMUUVVSJJOKBUBMPVUFFO*UÅ4VPNFOFMJO
 LFJOPFMÅNÅMMF4BJNBBOLBOBWBOBMLVWBJIFFU mPMJWBUIZWJONFSLJUZL
 TFMMJTJÅ LPTLB NBBLVMKFUVTUFO LFIJUUZNÅUUÕNZZEFO UBLJB MBJWBMJJLFOOF PMJ UÅS
 LFJO*UÅ4VPNFOLVMKFUVTNVPUP7FTJUJFUBSKPTJTVMBOWFEFOBJLBBOFTUFFUUÕNÅO
 ZIUFZEFO7JJQVSJJO1JFUBSJJOKBNFSJMMF


4BJNBBOMBJWBUBMLPJWBULVMLFBLBOBWBOLBVUUB*UÅNFSFOTBUBNJJO4BJNBBO
 SBIUJKBNBULVTUBKBMJJLFOOFMBBKFOUVJBVUPOPNJBOBKBOMPQQVQVPMFMMB1JFUBSJOKB
 7JJQVSJOTVVOUBBO,BOBWBOBWBVUVNJOFOMJTÅTJMBJWBOWBSVTUVTUB1VSKFIUJNJTFO
 POHFMNBU4BJNBBOLBQFJMMBKBWJSUBJTJMMBWFTJMMÅLBOOVTUJWBUVVEFOLVMKFUVTUFL
 OJJLBOIBOLJOUBBO-BJWPKBKBLPOFJUBSBLFOUBOFJUBUFMBLPJUBTZOUZJ4BJNBBO
 SBOOPJMMF1BVM8BIM$PO5BJQBMFFOKB-FIUPOJFNFOUFMBLBU7BSLBVEFTTB
 1VIPLTFO UFMBLLB ,JUFFMMÅ TFLÅ 1ÅÅTLZOJFNFO -BJUBBUTJMMBO KB -ZQTZOJFNFO
 UFMBLBU4BWPOMJOOBTTBPMJWBUTVVSJNQJBUFMBLPJUB,BSUUB


4BJNBBO LBOBWBO WBMNJTUVNJTFO KÅMLFFO LPLP 4BJNBBO WFTJTUÕO WFTJUJFU
PMJ SBLFOOFUUBWB UPJNJWBNNBLTJ WFSLPTUPLTJ QÅÅLBOBWBO LBOTTB -BJWBWÅZMÅU
TBBUJJOTVVSFNNJUUBWBJLFVLTJUUBSBLFOOFUVLTJ-BQQFFOSBOUBBO4BWPOMJOOBBO
7BSLBVUFFOKB+PFOTVVIVO4FOTJKBBOMBJWBWÅZMJFOBWBBNJOFO,VPQJPPOKB.JL
LFMJJOWBBUJQBMKPOUZÕUÅ,VPQJPOWÅZMÅMMÅ5BJQBMFFOKB,POOVLTFOLBOBWBUPMJ
SBLFOOFUUBWBVVEFMMFFO4BJNBBOLBOBWBONJUUPKFONVLBBO,POOVLTFOUPJOFO
LBOBWB SBLFOOFUUJJO m 5BJQBMFFO UPJTFO LBOBWBO SBLFOUBNJOFO BMPJ
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